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Рассмотрев Программу развития культуры города Тольятти, представленную
мэрией, в связи с необходимостью подцержки приоритетных направлений развIlт}iя
культуры города, городская Дума

решчла:

l. Утвердить Программу развития культуры города Тольяттtl согласно
приложению.

2. Финансовому управлению мэрии (z-J(,с Прокофьева В,С,):
2.1. Осуществлять финансирование Программы в пределах ассигнований по

отрасли "Культура", предусмотренных в бюджете на l997 год.
2.2. Предусмотреть финансирование Программы в бюджете города на l998 год.

3. Назначить ответственным за выполнение Программы развития культуры
г,Тольятти управление культуры мэрии (z-жа Горковенко Н,В.).

4. Контроль за выполнением настоящего решения возложить на постоянную
комиссию по социальной политике (а-н Бруснuкuн Д.Ю,).

Мэр города С.Ф.Жилкин

Председатель Дум Д.Н.Щроботов
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Концепция Программы
Принципы культурной политики

Специфика подхода к формированию городской кульryрной политики, принятоrо в
настоящей Программе, состо!{т в необходимости создания одиноrо городского кульryрного
пространства с учетом неодвородности условий, стартовых позиций и менталитета трех
городских районов.

Городское Управление кульryры должно при этом:

. опираться на рабоry, которая ведбтся в районах, четко разграничивая вопрсы,
относяциеся к юродской и к районной компетенции:

. активно использовать подведомственную ему сеть rородских учрецАениЙ кульryры:

. внимательно относиткя к любым инициативам, воitникаючlим в сфере кульryры,
поддерживая те иэ них, которые отвечают его собственным целям и эадачам;

. активно разрабатывать собственные программы, привлекая к их реализации к.lk

учроt(цевия культуры, так и других субъектов, действующих в гордской сиryации;
. проводить активную политику, нацеленвую на вовл9чение в рецJение задач раэвития

rородской кульryры не только людей| непосредственно занятых в сфере кульryры, но и
представителей муниципальных властей, и подведомственные им учрецдения, и
находяциеся в городе промыtlленные и коммерческие лредприятия, и областные,

российские и мех(дународные организации, и городсl(yю обцественность;
. стремиться к развитию городской кульryры как целого, а не lGlK суммы локальных и

ведомственных кульryр,
Цель Проrраммы - формирование учитывающей различные интересы, взвещеной и

сбалансированной горбдской кульryрной политики, создание оптимальных условий для ее
реализации. Само полоr(€ние rородского Управления кульryры выделяет его среди прочих

деЙствуюцих в кульryре субъекrов, дикryет ему роль не только активного инициатора
конкретвых кульryрных начинаний, но таюке посредника и арбитра, внимательно следяцеrо
за обцей сиryацией в городе и помогаючlего налаживilть свяэи и отношения в системе
городской tryльryры,

Сохранение разноoбразия, и в то же время создание условий, обеспечиваюцих целостность
- основной лрUнt{Uл, которому будет следовать, руководствуясь данноЙ ПрограммоЙ,
rородское Управление кульryры,

Цели культурной полl{тики
1. Создание цолостного общегородского кульryрноrо пространствil, обеспечиваюцего

оmимальные условия мя развития кульryры Тольятти, оггимизации кульryрной ср€ды
горда и прилегающих территорий, формирования кульryрного самосоэнания горжЕlн,

2. Сод€йствие развитию прфессионального творчествal и исlчсствar, а таlolе разнообраэных
форм кульryрной самодеятельности населения - как традиционных, так и новаторских.

З. Создание защитных механизмов для предотЕращения оттока ресурсов из городской
сферы кульryры, эффекrивное и рациональное использов€lни€ материальных,
финансовых и интеллекryальных ресурсов города.

4. Поиск и освоение новых сфер, направлений и видов сотруд}lичества и взаимной
поддер)fiи отрасли кульryры, иных отраслей социальной и производственной сферы
Тольятти и Самарской области.

5, Активизация взаимодействия кульryры г, Тольягги с зарубе)l(ными и российскими
реrиональными кульryрами.

6, Соэдание
реализации п

скоЙ инфраструкryры, обеспечивающей оптимальные условия для
,lрограмм, направленных на развитие сферы кульryры.

Задачи rородской кульryрной политики

Оп пч м ч зацU я zороdс rоi с реОы
1, Содойстsие формированию города как единого кульryрного пространства со своим

центром и устойчивой струкryрой,
2. Формирование самобытноЙ, визуально насыценной и функционально разнообразной,
отвечающей мировым стандартам эстетической среды города,
3. Формирование у жителей города представления о Тольятти, как о "единой rородской

общности', развиваюцейся на основе кульryрной среды города и прилегающих
территорий.

Ис m ор ц rо-кул ьmу р ное на слеduо
1. Упорядочение работ, связанных с формированием и развитием кульryрного потенциала
rородского наследия.
2. Модернизация тохнологии работ в области сохранения и освоения наследия.
з. Усиление социальной направленности политики в сфере наследия, ориентация ое на
запросы конкретных групп населения.

( оОще( 
'

роектов\

Ра зо um ч е п рофесс Uо нал ь ноео ч с кусс m ва
1. Приведение в соответствие номенклаryры и уровня учрехдений профессиональноrо

искусства масUJтабам города, образовательному, интеллектуальному и творческому
потенциалу населения.

2. Стимулирование профессионального роста деятелей искусства,
3. Поддерк(а GlмодеятеJlьных коллективов, ориентированных на профессионализацию

деятельности в области кульryры.
4. Формирование зрительской аудитории профессионального искусства.
5. Содействие формированию в Тольятти худокествбнного рынка,

Кул ь tпурно-dосуеое ое обслужчв а н U g

1 . Сохранение и развитие традиционных форм городского досуга, поддержrc перспективных
образцов кульryрно-досуговой деятельности,

2. Развитие сети молоде)кных учрех(дений кульryры и досуtа, приближенных к месry
житольства, но в то же время открытых и для гостой из других районов,
З- Модернизация малоэффепивных объекrов.
4. Содействие формированию в городе уникальных обlлеtородских кульryрно-досуговых

учрецдений.
5- Развитие и соведденствоsllние экскурGионного обслрсlвания населения в rраницах

юрода и его окр€стностях.

Экононччесtая полumuка в сфаре кульпуры
1- Рациональный выбор приоритетов и обеспечение на этой основе необходимой

финансовой пqддоржки социltльно значимых кульryрных процессов и нововведений.
2. Создание эффеlсивного механизма сохранения и рационального использования

ресурсов в сфере кульryры.
З. Содер)€ние и развитие муниципальной сети организаций кульryры на основе

эффективного использования ресурсов.
4, Развитие платных услуг и сов€рщенствование ценовой политики учрех(дений кульryры.
5. Разработка и осущ€ствление налоговой лолитики, направленной на создание рехмма

наиболы.Uего благоприятствования мя сферы кульryры,
6. Акгивное формирование и выявление различных источни|(ов финансирования сферы

культуры.
7. Содействие рфвитию неrосударственною с9ктора в сфере кульryры,L



Подпроrраммы и проекты Прогоамм (
"мозаuчнаЯ лупьmура" прuзвана не ..onoro 

".".pupo;",n" ь.,/" проекlпьl, сколько
"лУ:!:__?!!"|."вную сuсmему uх реалuзацuu, сохранuв спожuвчJуюся в еороОеаmмфферу цонспрукm чвноzо порФкdенuя HoBbtx проекmнiх udей.

моllиторинг и диагностика социально-кульryрных процессов
Цель лоёпроераммЬl - обеспоченuе Оосmоверносmч uнформацuu, uслользуемой еороdскuмч
::,i,:yy_i .,iР:_iр"Няmuu управленческuх решенuй в оmноц!енuч поаЬржrч uЬхооящuхUнчзу чнчцUаmчв ч проекmнь!х преdлФкенuй.
1. Разработка uнсmруменmарuя перuоdчческuх кульmуропоzчческuх ч соцuолоzчческuхчсdlеdованчй проблем развития г9р9|з, его кульryрной среды и хода реализации_ проектов. (совместно с ИАЦ Мэрии -,|997).

' :ff!::::Y. 1:::"_9?ете_ниФ 
проараммноёо обоспеченuя для оперативной компьютерной

. :ора_оотки 
и наглядного представления данных социологических опросов (1997).J. l lроведение реryлярных (не реже 2 раз в fод]' соцuолоечческuх uссiоdованцй в г.тольятиполпроблемам развития кульryры, включая мониторинг реализации пректов (начиная с1997).

4. Создание на баэе Центра управления лроfраммами и проектами постоянно действующейИ н форм а цчо нно-а н ап um чч е с кой С лужбLt Цi9Э7 1.5. РаФаботка и внедрение сuсmемьl uнформuрованuя населенця rорода о результатахпроводимых социологических исследований по вопросам кульryры (выпуск специальногобюллетеня 'Пульс кульryры'_ начиная с 1998),

Информационное обеспечение и систеr,rа телекоммуникаций
цепь поOпроераммьl - созёанuе еduноео uнформацuонноео просmрансmва сферы кульпурые.тольяmmu, решенuе, проблем сбора, храненuя ч обновленuя uнформацuu, а mакжеоб_еспеченuя к неi операrпuвноео 'dосmупа pyrobioii"n"i' спецuалuсmов чобщесmвенносmll

1. Разработка, перспективной концепции информационного обеспечения сферы кульryрыг.Тольятти (1997)

2. Разработка и вr( iие в праfiику работы учрещqений кульryры, оказывающих платные
_ услуrи населени\ ,rСтемы составления бизнес-планов (с 1997),
3. Учрещqение акционерного рекпамноrо бюро ''Кульryра'1iЭЗВ1- 

-

4, Учрецдение (совместное) малотира)ýlого издательства для издания высококачестаенной
полиграфической пРодукции, популяриЭирующей кульryру Тольятти (1997)-

технйческое обоспечение
Цель поdпрараммы - реLченuе лробпемы рацuональноео uспользован1,1я dефuцumньlх
маmерчально-пехнчческuх росурсов развumuя кульmуры еороОа.

1. полная инвентаризация материально-технических ресурсов, находящихся в
распойжении муниципальных орtанизilций кульryры Тольятrи (1997).

2. Объединение парка транспортных средств, принадлех€lлих учрехдениям кульryры
городского подчинения, в единое предприятие, призванное оказыЕElть услуги как
учрех(qенияМ l(yльryры, так и населению (,1998). Обновление парка автомбилей иавтобусов повышенноЙ комфортности, оснащение их радиотелефонами,громкоtоворителями, введение фирменного стиля, использование мащин в рекламных
кампаниях, проводимых в сфере кульryры (начиная с 1999),

з. Создание на базе Центра управления программами и проеfiами мультимедиа-комплекса,
специализирующеГося на предоставлении услуl- организациям кульryры города (,1997-
1999).

4. Учреццение городскиМ Управлением кульryры и городской администрацией
специализировilннОй лизинговоЙ компании как кредитно.о учре)i{дения, работающего по
предоставлению материальных кредитов (1997 - 2001),

Финансовое обеспечение
Цель _поdпроараммьl - формuрованuе сuсmемы мноеоканапьноео фuнансцрованuя
,чрФкdончй ч проекmов в сферо кульmурьl.

1. Создание муниципального Фонда развития культуры города (в объеме 2-3% rородского
бюдхета), средства которого должны целевым обраэом использоватьGя мя
финансирвания проектов, отаечаюцих приоритетам кульryрной политики rорода (,1997).

2, СФдание Слуrбы финансового менед}кмента, призванной формйройть
информационный банк данных о потенциальных инвесторах кульryрных проектов и
обеспечивать практическую помощь разработчи*.м про.кrов и руководителям
учрецдений кульryры В реUJении вопросов финансирвания из раэличвых вiебюджетных
источников (1997),

3- Организация город9цlх конкурсов проепов В сфере кульryры на принципах встречного
финансирования (1997 ).

4. Раэработка и внедрение системы мер по стимулированию инвестиционной активности в
Сфере ку|9ryеы, соэдание условий мя раэвития негосударственного cel(тopa в сфере
кульryры (,1997 - 2001).

5. Создание внебюджетного Фоlда мя выделения на конкурсной основе грантов, стипендиЙ
(в том числе мя обучения наиболее одаренвых молодых деятелей кульryры и искусства
Тольятти в лучtllих учебных заведениях России и зарубеlсtых стран1, прЙий qизическим
лицам - профессиональным деятелям кульryры и искусствil - писателям и поэтам,
ryдо)lникам и дизайнерам, актерам и режиссерам, мастерам ремесел, декоративно-
прикладного ис|ý/сства, народных промыслов, самодеятельныим певцам. музыкантам и
т.д, (начиная с 1997),

Вопросы реалrзации Программы
Проrрамма развития кульryры города Тольятги представляет собой как бы систему рамок,или матриц, которая в течение блш(айtUих н€скольких лет будет определять подходы к
оценке процессов, происходящих в кульryре Тольятти, Одновременно она будет слуrкить
осноаанием для выбора того или иного способа влияния на эти процессы со стороны органов
кульryрц юрода. Преможенная в Гlроrрамме концепция городской кульryрной политиiи - ее

з,

4.

5.

Заверщение переsода информации о музейных и библиотечных фондах города наэлекrронные ностители (1 997_2001 ).

::!.1р_о1111. """rемы 
банков данных по проблемам lryльryры (Орrанизации кульryры;леятели кульryрЫ и искусства, Наши партнеры, слонсоры и мёценаты;' СоциалЬо-кульryрные проекты И программы; Историко-кульryрное наследие; Новые методики и

]::Tl9l1": Благотворительные орrанизации; ПравЪdь,е, ЭконоiичЫкие, Материально-технические, Кадровые вопросы и др, ) (1997 - 20О1).
Формирование с}lстемы оперативного доступа к бiзам давных лрехqqений кульryры наослнове_fiодемной связи мецду компьютерами органиаций культуjы'llэЫZ1.
Uоздание специализированвоЙ сети электронных комilунЙкац"Л для учреждений,организаций, работников и деятелеи кульryры и искусстаа гоЕюда с предоставлениемабонентам сети возможности .выхода" в "lribrnet', тiопа йiоЁ rfiБь; и др. глобальныетелеlФммуникационные системы (1998).

Научно-lонсультационное обеспечение
целч поdпроераммьt - обеспеченuе научной базьl проекmной оеяmепьноспч ч
упр_авленческuх решенuй в сфере еороdской кульmwы, окаiанuе меmоdчческой помощч впоdеоmовке районных u локальньlх проzрамм ч проекmов.
1. СФдание при rородскоМ УправлениИ кульryры ЭкспертНо-консультативного совета длярассмотрения аопросов обеспечения сферы кульryры'города необходимыми

фундаметальными и прикладными научными paipabTbM,iilsszj.-'-
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4.

Организация подrотовки кадров и освоение новых технологий
Цель поёпроераммы - наращuванuе п рофессuональноео ч uнmеллекпуаJьноео поrпенцuала
сферьl купьmуры еороаа_

1, Проведение цикла научно-практических семинаров мя руководителей и работников
сферы кульryры по маркетинry, решаме, формированию общественных связей, новым
информационным технологиям (1 997).

2, Орвнизация стажировок руководителей и сотрудников учрехqений и организаций
кульryры города в крупных российских и зарфе)ffiых кульryрных центрах (начиная с
1997).

3, Организация обучения групп работников сферы кульryры на базе Самарского
университета управления (1997 - 2001).

4. Ех(еl-одное проведение конкурса профессиональноrо мастерства в сфере кульryры и
искусства с присrддением победителям преN4ий и памятных призов (,1997 - 2001),

Обцеqтвенные связи
Цель поdпроераммь! - обеспеченче песноео конmакmа, взаuмопонuманuя ч поОdержкu
межdу орааншацuямч кульmурьl ч общесmвенносmью еороdа,

1. Организация системы гласного обсркдения и обtцественной экспертизы проепных
заявок, посryпающих на рассмотрение в городское Управление кульryры мя решения
вопроса их финансирования из муниципальноrо бюдкета (,1997),

2. Создание на базе Центра управления программами и проектами Пресс-слуlкбы,
специализирующейся на работе со средствами массовой информации и независимыми
журналистами, освещающими вопросы lryльryры (1998).

3. Организация выпуска ежемесячных пресс_релиэов по вопросам кульryры, сопровоr(дение
значительных кульryрных событий в городе пресс_конференциями и брифин[ами для
представителой средств массовой информации (начиная с 1997).

4. Проведенио открьlтых мя широкого }частия нафления города, ежегодных акций,
посвяценных профессиональным праздникам работников кульryры (,1997 - 2001).

5. Формирование системы информирования населения о состоянии кульryрного наследия
города, его кульryрной среды и прилегающих территорий (например, выпуск журнала
"Духоsное согласие' совместно с Представительством Московского Мехцународного
Фонда содействия ЮНЕСКО в городе Тольятrи) (1997).

6. Учреждение гордским Управлением кульryры (совместно с муниципальной
Телекомпанией) спечиализированной компапной телесryдии, действующей в масLлтабах
города, мя выпуска на телевизионных каналах города информационных и тематических
оередач по вопросам кульryры (1998),

Маркетхнг и реклама
Цепь поОпроераммы - аdапmацuя сферьl купьmwьl к условUям рынка, повышенче
конкуренmоспосфноспч услуе учрежdенчй ч ореанщацuй кульпурьl.

1. Проведение ва базе ряда rlрех(qений Еульryры rорода и Аналитической слрtбы
юродскоrо Упрамения кульryры цикла маркетинговых исследований (1997).

цели, принципы
кульryры,

( dитетные задачи, - станет ориентиром для ра3вития rородской

Представленная Программа опирается яе на проrнозы, которые всегда чреваты ошибками.
Она построена таким образом. чтобы оперативно реагировать на любые непредвиденные
изменения- Эти изменения могуг быть различными, Например, в Тольяпи моryт через год
появиться новые активные, яркие творческие личности или коллективы, Проrрамма должва
быть заранее Iотоаа их померх(ать.

Какие проекrы эry помержку получат, решать коллегиальным экспертным и общественным
советам, которые, в соответствии с Программой, дол)(ны быть созданы при городском
Управлении кульryры. Акгивизация их деятельности станет первым шагом внедревия
Г|рограммы в жизнь_ На этой х(е "пусковой", начапьной сmаduч реалчзацчч дол)кно быть
осущестыrено обнародоЕание основных положений Программы в средствах массовой
информации,

В условиях дефицита ресурсов важно распорядиться ими наилучшим образом, найти пуги
сотрудничества с другими субъекгами кульryрной политики, рещающими сходные или
смежные задачи, Поэтому необходимо иметь надея(но работающие механизмы привлечения
и рационального распределения наличных ресурсов, обустроенные каналы коммуникации с
возмо)сlыми партнерами. Именно этого острее все[о недоставало в кульryрной сфере
Тольятти, Создание недостаюцего - того, что получило название элементов
инфраструкryрного обеспечения раэвития l-ородской культуры - tлавное содеркание лераоео
э.пала реализ.tции Проrраммы (1 997-1 998),

Вmорой эmап реализации Программы (1999_2000) _ в основном посвяцен наращиванию
мощности элементов инфраструкryрного обеспечения. В эти годы предполагается их
слияние в более сложные комплексные образования (иногда с преобразованием в
самостоятельные предприятия),

Превращение к концу второго этапа первоначально активно субсидируемых
инфраструкryрных проектов в полностью или частично самоокупаемые струкryры
представляется одним из суцественных результатов реализации Программы в целом.
Жизнеспособность системы поддержки развития кульryры tорода - одна из гарантий того, что
сама цульryра станет приобретать в будущем более динамичный. системный харакгер.

Реализация Проrраммы со3даст предпосылки для преодоления противоречий и негативных
тенденций, имеюцих место в социально-кульryрной )мзни lородаi обеспечит более полное
сохранение и освоение накопленного в сфере кульryры материально-технического и
интеллекryального потенциала; даст новые импульсы мя выдвигаемых обцественностью
кульryрных инициатив и творческих начинаний; создаст условия мя привле.iения в сферу
кульryры и досугЕl дололнительных инаестиций; вызовет появление адаптированных к

современным условиям моделей и технологий орrанизации кульryрной деятельвости.

Создание при городском Управлении кульryры постоянноя"Л"r( 2И СпуrОы проектно_
управленческого (онсультирования ( 1 997),
Организация на базе Управлении кульryры города Слрtбы юридического
консультирования для юридических и физических лиц, работающих в сфере кульryры
(1997),
Выпуск ежемесячного бюллетеня по правовым волросам кульryрной деятельности (1997),
Учрех(дение на основе слrlб проектно-упрааленческого и юридического
консультирования самостоятельной муниципальной орrанизации - Центра улравления
программами и проектами в сфере кульryры при Управлении кульryры администрации
города (1997).
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ПАСПОРТ ПРОГРДММЫ

Наимсповавие прогрдммы

ПРОГРЛММА РАЗВИТИЯ КУЛЬТУРЫ ГОРОДА ТОЛЬЯТТИ

Дата принятия решеlrкя о рдзработке программы:

декабрь l995 г,

Госуддрствеппый заказчик:

Мэрия города Тольятти.

исполпители fi соисполпгтеJUI

государственные, муниципальные и негосударственные организации культуры
города Тольятти, оргавы местного самоуправления,

Рдзрдботчfiки:

Управление культуры Мэрии г.Тольятти при участии экспертов Проектного
научно-консультативного бюро "Архитектура и культурная политика".

Перечекь ра]делов:

[, Анмиз ситуации

II. Концелция и проектные положония Программы

HapaulttBaIItre кадрового потснllltаlа и сгимулироваtlие 1ворческой акт1,1вности

работников сфры культурь!, деятслей профессионаJIьного и самолея,гсльного
пскусс гва,

Поиск tt освоенис новых сфер и видов (отрудничестDа и в1аимной поддоржкlл
отрасли культуры, иных отаслей социальной и llрои]водственной сферы
г.ТольяггIl и Самарской области.

Созданис обIuегородскойl инфрас,Фуктуры, обеспечивающей оптltмitльные
условия дtя реaLли]ации культурпой политики Мэрии города Тольятти.

Оrrсидаемые кояечные рс5ультаты:

Реалиrация Программы создаст предпосыJIки !ля преодоления противоречий
и нсгативных тсвденций, имеюцих место в социально-кульryрной жп]ни города;
обеспечит более полное сохранение и освоепие накопленного в фере культуры
мдтеримьно-технического и интФUIектуаJIьяого потенцима; даст яовые импульсы
для выдвигаемых общественноqгью культурных инпциатив и творческих
llачицаниIi: создаст усдовия для привлечеtlия в феру культуры и досуга
дополнительных инвестиций: вы]овет поямение адаптированных к совроменным
условиям моделей и технологий органиlации культурной дея гельности,

Объемы и источнfiки финавсированttя:

Стоимосгь Программы (в ценах II кв. l996 г.)

1997 гг, - 1305,0 млн, руб.
Всего - 4575,0 млIr.руб,

в том числе:

Федер.l,тьный бюдкет - 400,0 млн. руб.

Областной бюлкет - 880,0 млн. руб.

Городской бюдх(ет - l628.0 млн. руб.
Районный бюдrксг - 84,0 млн. руб.

,Щругие источники - 1583,0 мдн. руб.

Системд контроля за псполнедием проФаммы:

обеспеltиЕается Мэрией города тольятти, орmнами местного самоуправления

Периодичносгь контроля:

- lра]вполугодие,

Сроки и этапы ремlflац и процаммы:

l этап - 1997-1998 гг.

2 этап -'1999-200l гг,

важнейшие задачп:

Со]дание целостного общегородского культурного пространства,
обеспечивающего оптимzцьные услови, для развития кульryры Тольятти,
оптимизации городской культурной среды, формирования культурного
самосознания горожан,

Содейсгвие развитию традиционных и новых форм культурной активности
населения, отвечающих целям и принципам культурной лолитики городской
Мэрии,

Создание защитных механизмов для предотвращения оттока ресурсов из сферь!
культуры города, эффективное и рациональное использовацие материальных!

финансовых и интеллектуальных ресурсов города,
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Тольятти . город 0ысокIlх теIнологllй и смеJlых llачинаний, отличающийся
высохим интеллсктуальныN{ лотенllиалом и многообра]l{ем социокультурной
среды

культура Тольятти _ это публичные библиотеки, художественные и
музыкальные учебные заведения, музеиl театы! культурные центры. Это -

архитектурная среда Тольятти, сго памятники, парки и скверыl это прилегающая к

городу территория, олределяющая культурную специфику города, его прошлого,
настоящего и будущего, Это - инициативные группы, творческие союзы и
объединения, Это - повседневная культура и самосо]нание горожан,

в сложной, мозаичной культурной среде Тольятти скрыты огромные
возможности, Их выявление предполагает сбалансированное развитие,
учитывающее мно)ксство объективных факторов, среди которых не последнее
место занимают молодость города и тот факт, что большинсгsо жителей являются
здесь приеlжими,

город исгорически сложился как конгломерат тех территориально
разобщенных раЙонов - Комсомольского, IJентрального и Авiозаводс*ого.

ввЕдЕниЕ

на месте прФкней Кунеевки - вначме как
как место проживания работников части

Дея,гслы]ость райоl{l]ых администраLLий, в частllосг1,1, районных управлсний
(отлслов) культуры сстественным обра,lом нацслена на обсспечепие автоllомной
жизнедея],ельl{ости вну,),ри своих районов, и слсllоваl,слLllо, на усугублоIие их

разобLценностл Тсрриториальная l{соднородность (ра]дроблепносгь) культурной
ситуации города, островной характер структуры городского кульryрного
сообщества - характерные чсрты современного Тольяl-ти,

Предпринятые в последние годы попытки формироваяия культурной
политики в одном из районов города ("Культура Автограца") сгали первым шагом
на пути реформ в,сфере культуры, Они продемонстрировми эффекгивносгь новых
подходов и механизмоа в сфере управления, особенно по отношению к
неформмьным культурным инициативам.

Вместе с тем, локальный харsктер проекта "Культура Автограда" приводит
сегодня х нарастанию противоречий: уделяя больше внимания проблемам

развития культуры Автозаводского района, авторы этого проекта, естественно,
меньше задумываются о проблемах других районов и города в целом. Кроме того,
данный проект отдает явное предпочтение инновационным начинаниям, в то
время как в поддержке нуяOlаются и общегородская инфрасгруктура культуры, и
базовые учреrцения отрасли, расположенные в основном за предела[tи
Автозаводского района,

В связи с этим очевидна необходимость разработки общегородской
программы, основанной на н€сколько иных принципах, чем то, на которых
сlроится культурная политика районного масштаба, Приоритетным направлением
деятельности городского Управления культуры являfiся интеграция города,
создание елиного городского культурного пространства Только на городaком
уровне может быть разработана и проведена D жизнь система мер, направленных
на преодоление территориальной и культурной разобщенности исторически
сложившихся городских районов-

Фактически, в современном Тольяlти есгь ти города, связь между
которыми весьма условна, Они не составляют целостной системы и поэтому их
культурные возможности не суммируются, не обретают нового качества на
общегородском уровне, В результате культурный потенциал этоrо досIаточно
крупного города отнюдь не коррелирует с его размерами, Песграя мозаиkа,
которую представляют собой объекть! и явления культуры Тольятти, не составляет
единоЙ, закончснноЙ картины. По-видимому, она и не может образоваться сама по
себе, без специальных цел€направленных усилий, не мо}кет обрести необходимую
це.льность и уравновешенность всех составляющих ее элементов. Это
обсгоятельство послужило одним из основных мотивов формирования
Программы культуряого развития города Тольятти.

От хаотичности и фрагментарноgги _ к цельности и гармонии, от
случайного соседства . к закономерному сочетанию и взаимодействию различных
элементов, от конгломерата изолированных субкультур _ к культурной
агломерации столичllого типа _ вот ориентиры, на которые направлена данная
разработка.

Каким обра]ом можно достичь желаемого результата в современных,
непростых для сферы культуры экономических условиях, при остром дефицитс
буквальпо всеt видов ресурсов? Поиск ответа на этот вопрос составляет
содержание l{астояulей Программы,

Комсомольскиi, район
посе,лок сгроителей Гэс, а
химических предприятий,

возник
затем .

появление Центрального райояа было свrзано с необходимостью псрсноса
на новое местО горо_]а Ставрополя, попадавцего в район затопления, Ъ нем
оказались сосредоточены все городские адьtянистративные учреждения, а также
учреждениЯ культуры городскоГо значения, По мере сгроительства предприятий
,химической промышiIенности, Щентральный раЙон также был ]аселен их
работниками,

Самый молодой Двтозаводский район возник в ходе сц)оительства
Волжского автозавода, и стал своего рода 

..государсгвом в государiтве''. 3десь
жив}т главным обраэом работники автозавода. На сегодняшний денi это - самый
крупный район городаl превосходящий два других и по Площади, и по населению,

и по своему экономическому потенциалу.

_ таким образом, ти района появились в разное время и при различныхобсгоятельствах. Все они были заселены в основном миц)антами, однако -
миц)анmми разных лрофессиЙ и различных поколений, По социальному сосгаву,
экономическому положению и даже ло психологии жители тех районов
существенно отличаются друг от друга,

_}ги различиЯ усугубляются территориальной обособленносrью районов, В
силу большJlх р_асстояний и транспортных затруднений, кая<дый раЙон живет
довольно обособленноЙ жизнью Это относится не только к прои]водственноЙ
сфере, но И (что более существенно для настоящеЙ Программьi; также к сферс
культуры И досуга. Поездки жителей одного района в другой с кульlурно-
досуговыми целями являются сравнительно редкими, Учреждепия кульlуры,
независимо от тогоl имеют ли оt]и городское или местное значение, вынуждены в
основном раЬотатЬ с публикой, лроживаIощей в том районе| в Ko,IopoM они
находятся-
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Иlмсltе!ие социальпо-)коliомичсских условий, {rормироваtrис ltовых

соtlиа.rtыtых субъектов лелаю1,Ilсltо.rмl)жllым l1рtжllий lкстенсивный пуl,ь развиl,ия
сфсры куль-гуры l,орода, Сllизlrлся уровснь dJ}lлансяро8ания куrlьтуры,
ocтalloBrIclIo и закоllссрвироваllо сIроиlс]lьстl]о мlюl'пr учрежлсllий, Сохраliяlоl,ся
мtlогие прежние и появrlяlоl,сл нооыс пс(rтложныс пIrоблсмы, )iлущие свосго
реulеtlllя-

В Taкoil ситуации необходимо лереходить к llовой Фратегии развития
культуры, ОсобенностI] этоЙ стратсгии ]аключJlот(я, с одноЙ сIороны, в том, что
все действия совершаются в условиях оФаниченных финансовых рссурсов, а с
другой - в том, что она лредлолагает использование принципиально новых
управленческих, организационных и информационных технологий оптимизации
культурных процессов и поддсржки проектов, соответствующих основным
ориентирам социального развития города,

Новая сгратегия регулирования культурных процессов (т.е. совокупность
принципов принятия управленческих решений в сфере культуры) в данном случае
представлена в вцде Программы, адресованной оргапам городской Мэрии, Этот
документ призван ока]ать помощь прежде всего руководителям высшего звена
улравления, которые несут ответс,гвенность ]а сyдьбу социальной сферы города,
Однако это не означает, ч го для населения и других заинтересованных субъектов
содеркание Программы должно оставаться неизвестным. Программу необходимо
обнародовать и обсудить в средстsах массовой информации, ибо она при]вана
стимулировать появление соцuсuьньLх проекmов, в разработке и реализации
которых (непосредственно или через подчиненные организации) буает приним;ть
участие городская Мэрия,

в методологическом ллане Программа сфокусирована на таких понятиях
как социокультурное проектиролание, социальное партнерство, социально-
инфраструктурное обеслечение и т.п, Это характеризует данную разработку как
альтернативную ана-lогичным документам, созданным в традиционном
методопогическом ключе в частносги, такой подход предполагает поиск
нестандартных механизмов вовлечения в процесс развития городской культуры
необходимых ресурсов, Кроме того, впервые основным предметом
лроектирования в Программе развития городскоЙ tiультуры становятся не столько
объекты (учрея(дения) куJ,]ьтуры (как зто было бы при отаслевом подходе),

сколько то, что находится между ними - свя]и и взаl,модейстаия, механиэмы
сотрудничества, каналы коммуникации и т.д. Иначе говоря, отличительной чертой
принятоЙ в данноЙ работе методологии является инфрастуктурная ориентация.
Это предполагаег создание максиммьной свободы для естественного
развертывания социально_культурных процессов, двигателем которых выступают
не управленческие указания, а живые общественные инициативы, творческая
индивидуальность деятелей культуры, профессионализм работающих в этой
области специалистов-

Характерной особенностью такого подхода является использование
расширительного преdсmавrcнuл о сфере zoPodc|o{l кульлtуры. В соответствии с
)тим представлением! культура Тольятти включает:

a не только систему учреждений культуры и лосуга, но и "среду" их
функционйрования (ландшафтную ситуаllиIо, городскую архитектуру,
систему коммуникаций и т,д-);

a пе только субъектов культурttой деятельностl1 - работников и творцов
кi,lьгуры. _ но и потрсбитслсй ч(луг учрсллсll й к}льгуры и досуга;

a llc только историко-куllьl'урнос lrас]lед14е, г с l{сlll{ос,i,и, со]Jlаl]llыс
прелшествуIоlцими поколсния]!!и жигелсй .Lаllltой тсрритогllll, llo и

складываlоIllиеся, а также "имп(ц)тирусмые" куjIьl,урllые продук-гы и нормы,
пр1.10носимые лlольми, олиllgl'Uоряюulими llовыii lтitII ра]sltlIlя Iорола.
свя lаlltIlпй с осltосllисv новейших про\,tыlUлеllнLl\ lс\llолоt ий;

a llc только cl4cтcмy управлепия процессами ра]вltl,ия куль,гуры, llo и цс l}ссг/lа
подвлас1'llуlо этой системе реальную культурllуIо жизltс)lся l,cjlb'l()c'|'b
населения и учреждений.

На стадии прсдварительного исследования, которое предшес]вовало
подготовке Программы, использован общий сuпуацuонный апалч3,
предполагающий выявление основных территориальных проблем и описание тех
подсистем деятельности, которые нух(но учитывать при решений исходных задач
програl\{мированйя. Анализ фиксирует специфику конкретноЙ сферы
программирования и выявляет тенденции изменений, прослеживаемые на
территории, Соответствуюцие экспертнь!е оценки создают необходимую оспову
для постосния с помощью проекmно-проzрсlмrlньtх меmоdов конструктивноli части
Програ[{мы,

такиr\l образом, прежде чем обратиться к проектным полохiеfll]я[l
Программы, основное внимание было сосредоточено на актуальных проблёмаI
городской сферы культуры и оценке эффективности известных способов их

решения Что в соsременной ситуаtlии является наиболее сложным, что \letLlaeт
городсхи|tj властям проводить эффективную работу по развитию феры ку,,]ьтуры
и заставляет пересматривать саtlые основы организации собствеllной
деятельности? Какие из проблем являются обцими и наблюдаются сегодня по всеЙ
стране! а kaklle специфичны именно для Тольятти, поскольку обуслоsrlеl]ы
историей, особецностями развития и структурнычи характеристикапlи этого
города? На эти и другие вопросы отвечает Первый разdе,1 Програr,lмы, Злссь
солержится анализ реальной проектной деятельно(ти, происходяцей в городе,
выявляются ее основные направления, намечаются типологические группы
проектов ПредIоженная типология образует теоретическое основание для
формирования вариантов сотрудничества и взаимоiействия между разпич1.1ыми
субъектами культурной политики лри реализации различных видов просктов-
(Перечень проектов, рассмотенных s лроцессе разработки Программы,
приводится в Приложенииl,

В]порой рваел посвящен разработке концелции городской культурной
политики, Кроме стратегических целей Програlttмы, здесь формулируются
принципиальные позиции городской Мэрии (городского Управления культуры) по
отношению к реальным и потонциальным партнерам в обласги культурно-
политической и организационной деятельности, В этом же разделе определяк)тся
задачи в сфере культуры, являющиеся на данном этапе приоритетными, Эти
задачи служат орионтирами, которые можно исполь]овать при оборе лроектI{ых
заявокl заслуживаlоцих подцержки со стороны городского Управления культуры,
Последняя глава второго раздела содержит проектные положения Программы,
отlIосящиеся непосредственно к фере компетенции Управления культуры горола,
Эти положения сгрулллtрованы в подпрограммы, Ilацеленные на созлаl]ие
механи]мов реализаl(ии социокультурных лрограIlм и проектов, споllгаIll!о
возпикаlощих в культурной прак,l,икс города, По сутll дела ]десь проIраltlмирусгся
формирование высокоэффективной иtiфраструктуры, основапной на coBpcNielllIыx
тсхнологиях, обеспсчиваюulей динамичное ра]витие культуры горола Тольяl,ги
как uелостной сис,гсмы
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В 3аклtочепuч намечены этапы становления и развития этой инфрасгрукгуры

как решающего фактора достижения высокой результативности городской
культурной политики,

Часть I

Анализ ситуации

1. Прблемы развития культуры города

!ефuцuп ресурсов о сфере Kyьrrlyp*

В последние годы в Тольятти o"ob"n*o оarро ощучrмся дефицит

фйнансовыХ средсгв, направляемых в сферу культуры, Тяжелое финансовое
поло)кение большинсгва промышленных предприятий города заставляло их

п€редавать свои учРеr(дения социмьной сферы, в том числе учрФкдения культуры,
на баланс муниципмитета, Таким образом, резко сократились регулярные
финансовые ассигнования на культуру от предприятий города-

Таблuца l
]Iоля oacxoloB на кvльtпvоу ч uскчссtпво в бюdэвеrпе Тольяtпtпч lоz6)

l990 l99l l994 l995 l996

(план)

2,0э 1,0l 2,l0 2,|6 1,90

Как показывают данные Таблицы l, несмотя на рост доли расходов на

культуру в бюджсгных ассигнованиях по сравнению с l99l годом, этот локазатель
за последние три года все равно остается значительно ниже нормативного
значения в бО%, а также виже среднего значения по РФ, которое в 1994 году
составляло 2,4% (по СамарскоЙ обласги этот показатеrIь анмогичен показатеJIю
Тольятти - 2,1%), В плане на 1996 год заложено даже сниr(ение этого показателя,

Если проднмизировать абсолютный размер бюдr(егных ассигвованиЙ на

культ}?у по г.тольятги в сопоставимом аыражении с учсгом инфляции за
последни€ ти года, то очевидна тенденция к их соkращению: ассигнования нд

культуру в 1994 г, сосtавили 8б,47о от объема 1993 г., в 1995 г. 93,57о от объема
1994 г., т.е. размер бюджсгных средств, вьцеленных на культ}ру, в t995 году
составил 80,87о по сравнению с 1993 годом,

Несмотря на значительный рост других источников финансирования
муницйпмьных учреждеяий культуры (рост поступлений от платных услуг
составил более 2507о, от родительской платы - более l50%, от прочих , также более
l50o/o), общая сумма посгуплений финансовых средств учреждений культуры в l995
г, составила с учетом инфллции лишь 96% от уровня 1993 года,

На основе данных 1993-1995 годов об абсолютном размере расходов на
культуру и искусство проанализирована динамика их изменения в ра]ре!е
отдельных сгатеЙ бюджсIноЙ классификации (в сопосгавимом выражении с

учегом инфляции), КатасФофически сократились рдсходь! на приобретсние
оборудовакия и инвентаря для организаций культуры , на'lЗУо, т.е. более чем в 3
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раза (в llcrloм по Рф палсllие )того пока:lателя l{ижс - в 2 раза), Болсс чем Ii 2 ра]а
сократились расхо/lы lla капитальный рсмоп-г, l]a 24У0 умеllьutнлись расхо/lы на
питапис и стипендии учащимся, В то же врсмя, более чем в полтора раза 0ыросли
хозяйс,гllснные расходы Олнако несомнснно, что а ныllеlшней ситуации увеличенис
э,гих расходов обусловлено не улучшением сосгояния матсриальной базы
культ},ры, а опережаlопlим ростом зата'г на оллату электроэtlергии, гоплива,
комм}нальных услул и,г.п,

Значение показателя бюджетных расхолов на культуру и искусство в расчете
на l жйтеля по Тольятти, равное I1,0 тыс. руб. в 1994 году, ниже
среднероссийского (22.7 тыс.руб,) и среднего по Самарской области (l9,]
тыс.руб,).

Таким образом, в последние годы сокращается общий объем финансовых
поступлений Е сферу культуры (в данном случае мы говорим не только о
муниципальной сети! поскольку негосударственные структуры Тольятти,

работающие в сфере культуры, пока еще единичны), В то же время, сама
муниципальная сеть ежегодно росла за счет перехода ряда ведомственных
учреждений культуры в муниципмьную собственяосгь. То есгь, вообще говоря,
меньшиЙ объем финансовых средств еr(егодно "размазывался" на большее число
объек,]ов, ЭIо ]aKoHorleprlo вело к обнищанию организаций кульlуры,

Оmсу пlспtвuе ле ханазлоо сохр4лленчя рес!рсоб Rульrп!рьl

В настоящее время в связи с идущими в стране процессами разграничения
прав собственности все чаще происходит изъятие ресурсов (здания, земля,
творческие силы, финансы) из отрасли культуры в другие сферы В связи с этим
актуальной проблемоЙ стала зацита собственности в сфере культуры, На уровне
муниц,lпальных органL]в власти необходимо выработать механизм такой lirщиты,
поскоlьку факты ухода ресурсов из сферы культуры в городс уже есть,

Хотя в целоl.i в Тольятги сохранена сеть учрсждений культуры, все же
здания двух кинотеатров по решению муниципальных органо0 проданы и

используются вне культуры, Это произошло в то время, когда остается не
обеспеченной помещениями работа целого ряда существующих творческих
коллективов, Например, театр ростовых кукол, зарегистированныЙ в
[_[ентрмьном районе, вынужден размещаться в общеобразовательной школе,
располох(енной в Комсомольском районе.

Большинство организаций культуры города получили акты землеотвода, в
том чпсле ЦентрмьныЙ городскоЙ парк, однако на его территории без согласия
директора парка и Управления культуры города с разрешения местной Мэрии
ра]мецены торговые палатки,

Перехол ведомственных учреждений в муниципмьное лодчинение так же
озI{ачает отток финансовых ресурсов из сферы культуры, поскольку это
происходит без передачи соответствующего финансировапия, лолl{осгью
компенсировать которое бюджет не может.

Сравнительно ни]кий уровень заработной платы в отрасли и ]аrсl)жки с ес
выплатоЙ, которые }л(е становятся традициояными, серьс]но обострили вопрос о
сохранении кадрового потснtlиала культуры, особенно ос,гро эта пробле[lа встала
при лсрсходе всдопlс'гвснных учреждений культуры в муниllипальнуlо
собс]'вснпость, поскольку уровень оплаты сотудников этих учрсжлениЙ
прсдприя,гия-собй,вснllики обеслечивали fначительно выше! чем бюдж(rг, что

по:]Uоляло им имсть хадры болсе высокой ква]lификаllяи, олнако лрипыкlllие к
0ысокой оплате

Особенl]о стралаю1, оргаIIи]аllI.1и кулы,уры города в условllях ра:rвl{тия
иllфляции Нехватка бюджс,rllых срсдсг8 ]аставляет налравляl,ь их tla
компеllсацию инфляционного роста в первую очередь "защищенных" статсЙ
бюлжеl'а - оплату труда и т,л,, да и '1,o с большилl опозданием. Сокращен е

финаIlсовых рссурсов, направляемых, lle говоря уж о развитии, просто на
подlержание материально_технической базы органи]аций культуры и искусства
гороДа| ведет l( деградации этоЙ базы, что несомненно сказывается на качестве
предоставляемых услуr

Недостаток бюджсгных ассигнований вынудил администрацию Тольяlти
принять постановление (N 1392 от 26,09.95), разрешающее сдавать в аренду
помещения на ллоцадях учрея(дений культуры города, в тех случаях, когда
деятельность арендатора не влияет на профильную деятельность. Это, с одной
стороны, привлекает в культуру дополнитФlьные финансовые ресурсы, но, с
другоЙ , отвлекает материальные ресурсы (s частности, площади), поскольку
арецдаторы работают в основном не в сфере культуры,

Особенно аккуратно вопросы разграничения собсгвенности должны
решаться при смене собственника. Примером может служить создание Тоо
"Экспо-Лада" на основе музейно-выставочного комплекса, проходившего по
ведомству ДвтоВДЗа В фонде музея находится коллекция картинl безвозмездно

переданная ему в свое врешtя Росизо. Имеет ли право распоряжаться ]той
коллекциеЙ коммерческое предприятие, в состав которого сеЙчас входит музеЙ?
Однозначного ответа на этот вопрос получить не удмось

Такиц образом, анализ ресурсного обеспечения сферы культуры Тольятти
убедительно указывает на отсутстЕие в городе защитных механизмов,
необходимых для сохравения ресурсов культуры, Наблюдаемая тенденция к
оттоку ресурсов ]чожет привести к серьезному кризису не только в культурной, но
и в социальной политике городских властей.

Оmрыв zороlской кульt lурной лолurпцкч
оm соцаальньtх проблел

Существующие формы и методы работы в культуре развиваются во многом
по инерции, следуя сложившимся стереотипам, безотносительно к социальной
речrльности, к происходящим в обществе переменам, Между тем, имеющиеся в
культуре ресурсы являются потенцимьным эффекгивным средством оздоровления
социальной ситуации, решения возникающих в общесгве проблем,

Так, в последние годы в сфере культуры Тольятти получила развитие работа
с детьми младшего и среднего возраста, а также работа с одаренными детьми,
Однако почти совсем отсутствуют попытки работать с наиболее проблематичной
аудиторией , с подростка[lи и молодсжью, Расхождения во взглядах мФкду
лицами, прини[lающими решения в области культурной политики, и
представиlеляvи чолодежныt групп привсло к гакой си,lуации. когда главной
жизненной проблемоЙ молодых стало - посл€ нехватки денег (у 63%), - отсу.гствие
возможпост€й для лолноценного и содержательного досув (42О/о).

основное расхожден}lе приоритсl.оа городской культурной политики и
склоннос,гей молодежной среды состоит в ToMt что перsая ориентируется на
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sысокое про()ссспоllаr]ьltос и фольклорllос искусствоl а вторая лрсllпочиl.аст
MaccoBylo куль-гуру Как показало провсленl{ос в ТольятIи соllиологическое
исслслоаапI.iе, лишь одllа чствсрl,ь моло/lых жителсй так или иl{ачс прliобutеllы к
творчсскоЙ деятельности, ['Iз них живописыо и граllrlкоЙ заняты:l0Оlj моrlо/lык,
художествеllным чтение[1, литсратурl|оЙ леяl.ельностыо I4,5'70 и l2"7Уr
сооl,ве'гqгвенно, сочиняюl, музыку и музицируlот l:},704 Заняты дскорll1,ивI{о.
прliкладl{ыi\t и ди]айнерскltм искусс,гвом 7,6l%. Есть тяготение к 1.схIl!tческому
творчеству, програ м м ированиlо (5,,1%), ХореоIрафия и актерскос искусство
ИНТеРеСУеТ 4,3Уо ОПРОШСННЫХ,

По данным этого исследования, в Nlолодежной среде лроисходит явная
переориентация с инфор[lационно-познавательных форм досуга (чтеtlис, лросмотр
телевидения, фильмов) на занятия активного и в первую очередь, развлскательного
характера (посещение дискотек! баров, клубов), Диапазон досуговых занятиЙ

расширяется в ocнoвHolrl за счет увеличения полулярности физически активных
формi выездов на прttроду, 3анятий спортом, в то времяl как посещаемость
объектов эстетической налравленносги (музеев, выставок, театов), остается на
низком уровне.

взросление обычно происходит при пll,генсивном общении со сверстниками,
в рамках социмизации, требующей особых простанств и своих видов культурной
деятельности. Однако имеющаяся сеть об],ектов культуры индифферентна к
возрастным ра]личияNl. В городе отсутствуют объекты, слециализируюциеся на
молодежной культуре и,lи на каких-то из ее многочисленных субкультурных
образований, и хотя этот недостаток отчасти компенсирустся появлением
альтернативных (ведоIlственных, частных) организаций, обеспечивающих досуг
молодежи, муниципа'lьная культурная ло.цитика не может оставаться
безразличной к этой пFоблеrtе. Это Toll более актуально, что в молодежной среде
наблюдается рост негативных теl]денций - отклоняющихся форм ловсдения,
пьянства, употребления наркотиков, вандалlt]ма, преступности,

Еще одна групла, которая очевидно нуждается в больцем внимании со
стороцы городских властей, это - молодые семьи, Городские учреждения культуры
в большинстЕе своем пока не готовЫ обсслечитЬ досуг для этой аудитории, а
возможности, предоставляемые в этой области коммерческими организациями,
являются и оц)аниченными, и дорогостоящll м и

по данным социологического исследования, посвященцого оценке уровня
социально_политической напряженности, проведенного в l995 г, Информационно-
дналитической службой Мэрии, социально.комфортным свос самочувствие в
Тольятги считают 36,39lо жителей города (для сравнения, в Москве в 1994 г, -
57,4%), Этот показатель существенно ра]личается по раЙонам, Если в
Автозаводском районе свос социальное саьtочувствие как *оrфорarое оцеrrвают
45,6%, то в комсомольском З9,|%, а в Цента,,Iьном - только - 27о/о.
.щискомфортно-агрессивным свое самочувствие называют 22,17o жителей
комсомольского района, 20,3% Центального района й всего l'7yo жйтелей
Автозаводского райОна (в целом по Тольятти - l?,3% {в Москве - l5,6%).

эти интегральные показатели свплсгсльствуют о наличии в городе
значительного числа социальных проблсit, которые (по крайней мсрс, часть из
них) необходимо решать и средствами liультуры. В самом деле, культурная среда -
и все предоставляемыс ею возможности - я8ляется суtllественным услоDием общего
ощущения "комфортности" бытия горожанина. Разумеется, в культуре есть свои
собстs€I{ные, внутреl{ние ценности и их трансляция яIlJtястся важной частью

/(сяl,ельlIости любых культурных иllсl и,гу,гов, Олнако ц оз/lоровлснис соцllальllоt,о
K]llaMaTa 1ожс можс,г вхоrtи,гь в число ]адач культуры. Дока,Jаl] на ilcilc cвolo
Lпособllосгь учасtвоIrагь 8 рсlllеl|ии акгуалыlых соIlиа,I1,Ilы\ проблсч - б\дь 1о
проблсмы бсзработиI{ы! проблемы мололекliой лрсс]упно(ги, llгоблемы
организациц досуга молодых семей, иJIи проблемы повышения разпообра]ия и
комфортI]ости городской среды, - муllиципальная сфера культуры cмorieт с еще
большим правом прс,l,еI{ловать па увеличение йнвестиций из городского бlоджета,

Такиrv образом, на повестке дпя городских учреждениii KyilL,l,ypы ,

расширение диапа]она деятельности, повышение адресности программ п проектоа,

рассчитанных на приоритетлые группы аудитории, Работа с детьми - э,го еще не

работа с молодежью! и не работа со всей семьсй Злось требуются совершенно

новые формы, основанные на понимании запросов той или иной аудитории,
готовности иJlти им навстречу На городском уровне необходимо также уч1,1тывать
значительные различия всех социальных показателей по районам, которые
нередко qтановятся источником социальной напряженности,

"Болфпч росmа"

Одной из характерных черт культуры Тольятти - как и ьlпогих других
молодых промышленных городов - является отставание развития объектов
социально-культурной сферы от темпов роста самого города Следствисv этого
является диспропорция Niежду размерами города и степенью сфоруltрованности
его социально.культурной инфрасlрукт),ры, Это вь,ражается не ToJbKo в
отсутствии ряда организаций и учрех(дений, яеобходимых для города подобных
масштабов, но и в высокоЙ конц)астности ресурспого обеспечения учреriдениЙ
культуры по района]. п типам организаций культуры, В частности] в
Автозаводско{ районе инфраструктура социально_культурной сферы ра]вита
существенно лучше, чеNI в двух других районах города В типологическоу плане
наиболее обеспеченными оказываются концертно_зрелищные учрех{дения, а
наименее обеспеченны{lli - учреждения музейно-высгавоч Hot о гипа

В сети объектов культуры Тольятги лреобладают клубы со зре,]ищной
специмизацией, предназначенные мя кинопоказа и элементарной
самодеятельности, монозальные кинотеатры (за исключением построенных в 80-е
годы незадолго до резкого падения кинопосещаемости), библиотеки с дфицитом
площадей для хранения и клубной деятельносги, Сформированные крупвыс
культурные комплексы функционаJьно раздроблены и нередко используются в
качестве торгово.экспозиционных плоцадей, Многие проектные решения
строящихся объектов культуры морально устарели и ц)ебуют корректировки
проектных проaрамм.

Планироsочная структура Тольятти включает три жилых района,
возникновение которы\ сl]язано с тремя эталами становления производствсI{ной
базы города, Технокр;lгическая идея! лежащая в ее основе, когда город
рассмативался как вторичный элемент по отношению к производству, изначально
ставила на второй плаll волросы его социокультурного обустройства и
градостоительпоЙ це,llостности Она предопределила социальную разобщенl]ость
тех раЙонов, их тсррltторllальную разорванность, различие в уровне развития и
обеспечения социокуJrьтурной сферы.

Сложившаяся сtll,уац,.tя породила ти типа бытования куль,гуры. Так,
Коvсомольский рdй,,ll с,,\рJнил черты поселковой культуры, опред..,Iясмый
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струк-гуроЙ учрсжле,lиЙ культуры обlцсго профиrlя - клуб, библио-tска, киllоI,саl,р,
ЦеIlта-пыlый район, возникl!ий как комIIснсация утраченного горо]lа
Ставроп(t]lя, воспрои]воли], образ горо]lской кулl,т}ры - именно в пс|ll

располо)+iсtlы музси, театы, qлlлармоllия, крупrrыс jlK. Ав]озаволскrlй райоll
вослрои'lво/(и]' Tl,tlI молодого горола, ориеllтиро8апноl,о на "импортирование"
культуры. Об этом свидстельствуlот объекты культуры и спорта с залами большой
вмести|\1ости, общественны!'i цсн,i,р и киllотса,гры, ставшие его характернымй
примета N] и,

Вýlесте с тем, в сознании горожан все еще сильны моменты отчухцения, не
позволяlощие им воспринимать город как целое, и по-хо]яйски относиться к среле
своего обитания, СерьезноЙ проблемой Тольятти является то, что процессы
крупно[{асштабного градостроительноrо планирования обгоняют движение по
культурному обустройству города, лроисходящее по инициативе самих горожан.
То есть город был в короткое время сформирован "сверху", а телерь требуется
движение "снизу", идушее от насе,'tения, которое позволит, п}тем
самоорга,{l1]ации, нарастить на этот грубый "каркас" недостающие элементы,
необходимые для создания здесь полноценной и комфортной городской
культурной среды,

В I992 г, был разработан, согласован и у]вер+,ден генеральный план города
как основной документ, регулируюtций гороrlскую строительную политику
(разработчик ЦНИИЭП градостроительства), Генллан, в частности,
прелус]\{а],рl]вает:

l. Сохранение градообразующсй ролl1 Волжского автозавода с развитием
производства и строительства новых производствеrlных мощностей на свободных
территорllях заладного направлепllя,

2. Сохранение в пре.]еj,Iах сло)iивulеjtся чllсlснность жиlелей города в

Щентральноч и КоNlсоIlольсхом районс. Развлт]lе ;iiиilищного строитспьства на
свободных территориях ме)iдч Двтозаводским и Центраlьным районами, а также
в западном налравлении

3. Перенесение обцегородского центра из Центрального района в
Автозаводский путем переvещсния в него ряда крулных культурных и
обцесгвенных учреждений.

4- Развитие сети дорог и городского общественного танспорта, в
частности, прокладку автобусно-троллейбусного маршрута через заповедный
зеленый массив,

В насгоящео время складывается очевидное несовпадение контуров
развития города, намечаемых, с одной стороны, его генеральным планом, а с
другой - реальным состоявием производственно-экономического комплекса и
социокультурной сферы, определяющих городской уклад, Можно выделить
следующI.1е точки расхо)iдения :

I Ослабление ро]и ВАЗа как осl]овы ]кономичсского благополучия I орOлаl
при,]кание целесообразцости ýlногопрофильцой промыu]ленной и хозяйственной
дея гельl]остl{ в городе

2, Усllление роли мунllципальllых структур в рсLuсI{ии общегородских и

районвых проблем,

3 Общественное при]пание [_{епrральнс,ru pal'ittнa как исторически более
обжи,гого, каК культурно-значимой тсрритории горола. облалаIоIцсй средовыми

преимуUlесгаами нал ос]'аIIыiьl[{и райопами. Имеllно ,!дссь сосредоточсны объек.гы
обLцегородского ]l]ачсllия - гсагры, музей, lIaPK, (|)илармония, наблюtlастся более
l]ысокий уровень благочстройства и относи,гсrlьпая выразитсльность архитектуры
llскоторых зданий,

4. Ориентация городской Мэрии tla выработку целостной и
сбалансированной политики в отношении сложившихся районов горола,
Ilаправленную на преодоленис их историчсскl,i сложившейся разобщенности,
Геl{еральный план усиливает э'l,у разобщенно(ть, опираясь на прои]водственную
бJ]у и жилой фонд лиIUь Авто]аводского района,

Сложившееся лоложение не может не найти отклика в политике Управления
культуры, которое должно _ совместно с Дрхитектурно-планировочным
управлением города - принять участие в лодготовке обоснования корректировки
генерального плана города,

Была бы желательной разработка проектоs, активи]ирующих инициативу
горожанt стимулирующих их активное учасгис в преобразоаании городской среды.

Например, можно было бы организовать сбор спонсорских средств и личных
пожертвованиЙ на установку городских скамей, афишных тумб, лавильонов
остановок общественного танспортаt цветочниц и т.д с непременным указанием
на них имени человека или организации, на чьи деньги они поставлены, появление
какдого l{именного" элемента городского интерьера долt{но сопровождаться
п},бJ,IичноЙ акцией и получать широкую огласку.

Иначе говоря, развитие инфраструктуры городской культуры долх(но
солровождаться каки]t{и-то мерами по формированию саtlосознания и форм
са\lоорганизации городского сообщества на всех уровнях,

Не об у спр о е пн ос m ь zop о а с кой ср е l ы

как и многие молодые города, возникшие в тот же период, Тольятти имеет
ряд особенностей, относящихся к развитию городской среды.

Прежде всего, город не имеет "корней", ибо его лредшественник -
СтаврололЬ - остался на дне водохранилища, а сам Тольятти был посФоен на
новом месте, по существу, посреди голой степи Корни отсутствуют здесь и в том
смысле, чтО большая часгЬ х(итеJIей города - миц)анты, приезжие в первом или
втором поколении. В частносги, многие горожане являются в прошлом сельскими
жителями,

Период строительства города приходится на время борьбы с
"архитектyрными излишеqгвами", и потому архитектура его крайне проста - все
выстоено по линейке, вписано в прямоугольную сетку! расчерчено на квадраты.

там, где кончается лес (который окруr(ает город и разделяет его районы),
llачl1наются ровные и однообра]ные квартмы жилых домов и не слишком
затейливых общсственных зданий, В целом идея города - это идся
ко\iфорIабельно; барачной засгройkи. примыкающей к производсгву - новый.
соIlстский вариант поселения слободского типа,

характерной особенностью этой довольно унылой среды является ее
несоразмерность человеку. Дело даr(е не в том, что лома слишхом велики, а улицы
черссчур LllliРoKl,i (особенпо в Автозаводском раЙоне), так что всякая лешая
прогулка превра(цается в дальниЙ поход по лересеченноЙ местности Скорее,

l5 Iб
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проблсма ]аключается в отсутствиrt элементарного обустройства пространства

дворов и улиц s той зоне, где сосредоточено анимание лешехода,

просгранство [tежду домами являстся как бы ничьей территорией,

рождаюйей ощущение необжитости и дискомфорта, "Слепые" первые этажи,

i".unr"*"" ny"r",p", явный недостаток ммых архитектурных форм - все это де,lает

прогулки по городу ]анятием неудобным, а в некоторых случаях и опасным,

йз"есгно, что среда такого типа не дает развиваться нормальному городскому

поведению, провоцирует нежслательные социальные явления, способсгвуст

отчуждению, проявлениям вандализма, росту преступности,

эти эффекты усуryбляются отсутствием градостроительных эл€мевтов,

*оrорй np"rbun", обеЪпЪчивать нор"альную фокусироDку общественноЙ жизни, В

горол" не формироваяы площади, не созданы улицы и кварталы, где были бы с

достаточной плотностью сконцентированы учрфкдения культуры, торговли,

досуга, Не сJIожился и настоящий городской цеят - эта главная точка отсчета

гор;дского сознания, Более того, ни один из раЙонов тоже факгически не имесг

своего цента,
харакгерным симптомом неразвитости городского со]нания является

стремление большинства горожан "сбегать" из города, чтобы проводить досуг на

лоне природы, По сути, природа является здесь конкурентом культуры, и культура

пока не вьцерхивает этой конкуренции.

Вмесге с тем, природа взаимодействует с .городом только в диких,

неокультуренных формах. Город вплотную подходит к воде, но ве имеет ни

набереlrсных, ни как следует обустоенных пляжей, почти нет и доступных
видо;ых точек, с которых можно наблюдать прекрасный вид на противоположный

горисгый берег водохранилища, Лес вторгается в городские пределы| но не

становится парком, А небольшие парки, которые есть в каждом раионе, влачат

жалхое существование и находятся почти на грани уничтожения,

развитие и обусlройсгво среды города (включая таклtе окружающую и

заходящую на его территорию лрироду) _ сложная задача, в рецении которой

должвы участвовать и городские власти, и ведомства, и гражданские объединения

и организации, Для городского Управления культуры это является одним из

npnbp"r*n"* направлiниЙ деятелЙосги, ибо гуманизация среДы обитания

человека является, среди прочего, проблемой культуры и может осуществляться

средствами культуры,

2. Прблемы формирования культурной политики в Тольягти

(
А, Органы месгного самоvпоавлевия.

. Мэрия города;. Городское улравление кульryры;. Городская дума;. Админисграциии районов города;. Рsйонные управления (отделы) кульryры;. городские и районные управления и отделы
молодежи и т.д.

образования, по делам

м llоэкесlflвен,Фспft с),бъекmов кульпlурной полапшкч

Анализ городской ситуации позволяет вьцелить следующие группы

функционирующиi в Тольятги организаций, учрсждений и лиц, лро_водящих (или

способных проводить) собсгвенную лок:lльную, районную или общегородскую
культурную политику, Это - субъекты культурной политики, то есть

потенциальные партнеры (а в отделъных случаяк - конкуренть!) городского
Управления культуры-

с, АльтеDнативные сvбъекты кчльтчDной политики

. ведомственные учре)|(дения культуры (Библиотека ВАЗа, .Щворец
культуры и техники ВАЗа"'Музей АзтоВАЗ Банка", "Музей АО "ВАЗ'', '.Дворец
культуры СК" и др,);. негосударственные организации культуры (''Экспериментальный
музеЙно-выставочнЫй комллекс", "ДвореЦ молодежи "Mnp'', ..Центр
художественных ремесел "Скань", Фонд "Волга-Кама", Кинотеат ..юноqгь'' и
др ); . муниципшьные и негосударственные Сми (газsгы, Студии эфирно-
кабельного телевидения, Ра,диостанции );. общественные двикения ("экологи", "рериховцы'', Лига защиты
культлы и др.);. творческие союзы и объединения (Союз художников, Сою] дизайнеров,
Союз архитекгоров, Союз лисателей и д).);. национальные и конфессионмьные сообщесгва (национальные центы _

татарский, чувашский, мордовсtФй, немецкий, украинский, американский
культурный цент и др,);. спонсоры и меценаты.

К этому необходимо еще добавить субъектов, находящихся за лределами
самого города, Это - государственные и н€государственные организации Самары
(как цента субъекта федерации), Москвы, других городов России, а также
зарубокные И мсr(д|народные организации, которыо дейсгвуют (или собираются
действовать) на территории Тольятти,

__ Интересы всех этих субъектов разнообразны, а пороЙ и разнонаправленны.на "сгыках" их деятельностИ сущесгвуют и проблемные оЬласги, и ро"р"",

В. Базовые ччDеждения кчльтчDы обUrегородского значения:

. краеведческий м}зей;. картинная галерея;

. Филармония;
о {ворец искуссгв "Юбилейный";. тсатр "колесо";. теат кукол;
. Ценц,ализованная библиотечяа, сисIсма;. Центмизованная система дегских библиотек;. кинотеаты;
. Другие организации,
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сотрудllичества Поэ,гому, проводя собственпуlо лолйтt,lку, гоtr)олскос Упраалсние

*yniiypu, лоп*,,о учитывать ин.ересы других субъектов х тс проблсмы, которые

Bbr""*iIoT 
" 

прочaссе их взаимодействия, Рассмотрим их более подробно,

Рас соаа с ов а, lп ос йь d еiс пвuа су бъ е кп ов к уль lп у!, l ! ой 1олцпцка

городскими вJlастями требует сдинства и согласованности позиций и действйй всех

предсrави,гелей этой феры, Сеголня такая консолидация в основном отсутствует,

Если бЫ городскос Управление культуры сумело стать таким

объединяющим началом не только лля подведомственных ему учреждений, но и

для всей сферы культуры в целом, оно бы смогло существенно укрелить свое

влияние и аsторитет. Для этого оно должно быть в курсе происходящих в городе

культурных процессов - в самом широком диапазоне, , и взять на себя роль
представителя интересов всей сферы культуры в вопросах, им€юtцих

общегородское значение.

Инфорлацuонuм urоляцuл орzанurацuч кульlllуры

Одним из следствиЙ децентализации - устранения х(€сткой управленческой
иерархии И ловышения самостоятельности отдельных орmнизации , сгма
"атомизация" в сфере культуры. Камая организация пытается выжить в одиночку
и нередко вцдит в родственных институтах своих прямых конкурентов,
объсдинение усилий стало вещью чрезвычайно редкой даже среди тех, кто
пытается решать одни и те же проблемы. Нарушен (а порой и искусственно

затудяен - с явными или неявными ссылками на "коммерческую тайну") и обйен
информацией.

между тем, информационная открытость и прямая взаимопомощь

родственны; организаций является необходимым условием их развития, Даже если

кому.то кажется, что, делясь с коллегами профессионмьноЙ информациеЙ, он что-

то теряет (йдеи, публику, первенство и т,д.), в действнтельности это не так,
известно, что высокие профессиональные стандарты имеет смысл поддерживать
только вО всем профессиональном сообществе, и чем выше профессиональныЙ

уровень работы родственных органrlзаций (клубов, музеев, театров и т.д,) 8 городе
в целом. тем большей популярностью пользуется каждая из них в отдельности

задачи городского Управления культуры в данном случае заключаются в

создании условий, слособствующих консолидации профессионалов, независимо от
того, работают ли они в муниципальных, ведомственных или негосударственных
сгруtсгурах, Повышение квалификации, расширение профессионального
*рцозора, обсуr(цение методов и перспектив развития той или иной обласги
культурной деятельности - все это требует привлечения самого широкоaо круга

участников,

Невмюченпоспь в реauоноJlьные проzраraмы

обсгоятельства возникновения Тольятти привели к тому, что его
отношения с областью и с областным центром - Самарой , складывались непросто,
Город развивался по логике крупных индустриальных проектов, "спущенных" из

цеiтра (ГЭС, химические предприятия, автозаsод), восприниммся в обласIи как
инородное тело и в определснной мере был таковым. все его жители были
приезжими и не имели корнеЙ в местной ситуации. Это был город-десант,
обладавший мощным экономическим и человеческим потенцимом и

составлявшиЙ очевидную конкуренцию для Самары,

(

ПосколькУ город был изначальIlо территориально разобщсп и подjлен на

ведомственные ';угодья", сфера культуры тоже оказалась раlдробленной, l lомимо

чстойчивой (и постоянно усиливаюцейся) тенденции обособления отдельных

;;;;;;;:;;";; ";;д;б",ла 
,u**e "",лк^" между муницип,ulьной и ведомственной

'*чльтчоой, Две эти сисгемы строились в общем по одинаковым принципам,

;*;Н;;,i. -r"о;а "лараллель;ых мира" и во многи)( отношениях дублировали

obua оо"ar, При этом ведомсгвенная сеть учре,(д€ний культуры - включавшая

;'"'.;".;;;";;i *чпоrуро,, бпбп"оr"ки и т,д, - нередко была болсе сильной и

рir"иaой, че' городская, однако в последнее время, в свя3и с экономическими

ir-члне"иями промышленных предприятий, многие ведомственные учре'<Дения

пейаются в горъдскую сеть. Это создает на городской бюлкет дополнитсльнvю

нагрузку, с которой он не всегда может справиться-

Наряду с ]тимИ ФадиционнымИ субъектамИ культурноЙ ПОлитики, сеЙчас

стаJlи возникать и иные, альтернативные субъекты, Это, нетосударственные

органtлзации культуры, независимые средсгва массовоЙ информаци!t,

оьщественные движения, национальные, конфессиональные, творческие

oOi"o"n.*"" и т,д- В отдельных случаях они взаимодействуют между собой и с

"ynil"nuni"o,"" учреr(дениями. Чаще, однако, различные субъекты деЙствук)т

р"ссогласов"""о, u 
"о 

]\1вогt,lх случаях даже и нс знают друг о друге,

между тем, объединение усилий субъек,гов в сф_ере ку,rьтуры является во

""оa"л 
a"iучцпr* чрезвычайно продуктивным, В частносги, городские

учреждения культуры могли бы многое получить от сотудничесгва с

inirapnur"uno,"" субъектами - негосударственными организациями культуры,

незав;симыми срсдствами массовой информации, общественными_движениями и

т,д, - и наобороi. Такого рода союзы и коалиции - это огромныЙ, но пока еще

невосгребованный потенциал развития городской культуры-

поэтому задача городского Управления хультуры - не только управлять
подведомственными ему учреждениями, но и нмаживать связи ме'(д/ различными
субъектами, дейсгвующими на городском уровне, Р:вумеется, далеко не всегда

можно говорить о коопсрации и даже о координации деЙ_сгвиЙ_ различных
субъектов (хЪтЯ во многиХ случаях этО бывает возможно), Но добиваться их

вiаимной ияформированности - дело вполне реальное и абсолютно необходимое,

Это - первый'шiг Hi Пути к сотрудничеству, к объединению усилиЙ для достижения

общих целей,

слабал кохсолаduрова л!осrпь lntорчaскцх cul zopola

хотя различные субъекты культурной дея-тельносfи - муницйпальные

sедомственные и негосударственные организации, общественные движения, и т,д, -

ставят перед собой разные конкретные творческие, просветительские и т,п, задачи,

в некоторых ситуациях они должllы выступать единым фронтом, в частности,

лоббирование развития феры культуры, отстаивание ее интересов перед
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Сегодl{я ТоItьятти имест в области статус города М2, В отличие от Самары,

он не является административным центром субъекта федерации и обладает всеми
признаками "вольного города") готового сitмостоятельно решать свои проблемы,

Однако каr(дое следующее поколение горожан будет имfiь все больше
оснований считать сбя поволжскими жителями, "Врасганис'' Тольятти в местную
ситуацию, нмаживание прочных контактов, освоение и осмысление окружающего
культурного, исторического и природного ландшафта - процесс закономерный и
неизбежный. Вопрос только в том, как бысгро он будег происходить, И культура
является как раз той сферой, которая может служить катализатором этого
процесс?l.

С этой точки зрения заJlача городского Управлеяия культуры - служить
связующим звеном меяцу городскими культуряыми начинаниями и теми
лроцессами, которые происходят на областном }ровне. Здесь предстоит, не теряя
уже сформировавшегося лица города, найти пути преодоления сложившихся
стереотипоВ в отношении его к области и в отношении обласги к нсму,
конкрегный путь может состоять в укреплении культурных связей города с
обласгью на всех уровнях, в предъявлении городских ценносгей вовне и
предъявлении местных (в часгносги, исторических) ценносгей s самом городе.

Оtпсуtлспtоuе эффекпшвпой сuсmеr!ы меlrcреzuопапьпоzо u месrcdупароdноzо обмела
цпфорrlацuей

городу предстоит более активно включаться не только в систему областных
связей, но и в более широкие сисгемы - регионмьную, общероссийскую, мировую,
На всех этих УРОВНЯХ ИЗОJIЯЦИя его в плане циркуляции культурноЙ информации
пока еце очень велика.

сто лет тому назад оторванность большинства российских городов от
происходящих в мире культурных лроцессов объяснялась большими расстояниями
и бездорожьем. Десять лет тому назад - цензчрой и информационной монололией
Москвы (в частности, Минисгерства культ},ры), Сегодня эти объяснения уже не
действуют и, в принципе, ничто теперь не мешает включаться в системы
циркуляции профессиональной и культурноЙ информации - ва любом уровне - что-
то давая и что-то лолучая взамен- Все российские города находятся в этом смысле
в более или менее одинаковом положении (а геоФафическое положение тольятти
даже дает городУ особые преимущестВа), ПобеждатЬ в такой ситуации будrr тот,
кто первым сумеет прорвать информационную блокаду, котОрая Фгодня
объясняgгся только застаре,лой привычкой.

сейчас в обласгИ культуры идеТ процесс нмаживания ..горизонтмьных''
свя]ей, которые в будущем составят инфраструктуру, необходимую для развития
культурной )i(изни в демократическом обществе- В России сущесгвусг ужемножество территоримьных или профилькых объединительных инициатив,
нацеленных на прямое сотрудничество и обмен информацией мФкду
заинтересованными организациями и группами профессионалов, Проходят
конференции, организуется учеба, выпускается литература! создаются

компьютерные сfiи и т,д, Подключение к такого рода структурам или их создание
_ вот путь преодоления изоляции, повышения уровня инфор]!lпрованносги для всех
организаций культуры,

!ля Тольятти особую важность имеют, помимо обласгных, те процссюы,
которые происходят в поволжье. Многие поволжские города имеют сходные

пDоблемы в области культуры, и всякий обмен опытом между нимй является

:::;.,;;; """.*","'з-iй городского Улравления культуры, стимулировать

;;;";;-;;;-;;;.;.ния связей оЬганнзаций культуры города с родственными

ооганизациями других поволжских городов, налаживание между ними

информационного обмсна и сотрудничесгва,

Такие же связи необходимо наJlаживать, с одной стороны, в западном

направ;;;;;, ] 
" .ородчr" Центральной России, а с другой - в восточном

напDавлении - с культурными u"nl-pu"" yp-u и Сибири, Сверхзадача этой

f,Ё;т;н"* , 
-"й".i'iоп"""" 

_п",ч","й"," звеном в процессах обмена

информацией и в сисгеме l<ультурной кооперации,

I.3. Прблемы социаJIьн(Fкультурного проектпрованliя

Несоверчlепспво орzавuзацuонllо-экопо,lцческuх ехавu7мов поаlерэtскu проекmов

В последнее время в Тольятти широко практикуется разработка проектов и

npoT*ltt pur*an"'u сфере культуры, особенно активен этот процесс на уровне

районов города,

В Автозаводском районе разработана и внедрена проФамма "Культура

Лч"оaр-оло;. Ее безусловныМ лостоинствоМ является создание работаюцего
пеализации пDеJUIоженных проектов, а также - системы фандрайзинга

,.i,r-"r'- a,ir".ouo'* aр"дa.") u сфере хультуры, Как опережающая vоде']ь,

;;-рЬ";;";, в дейсiвии. проект "К}льlt,ра АвтоФада" иvеетгнесомltеннt ю

цaiпоarо дп, развития программного мfiода в городе__ tе._ 
_появление

}""yni,pouuno рi,работку анмогичных проектов и программ в других раионах

с другой стороны, внедрение этой модоли на практике позволило выявить

недостат*Й организационно-экОномического механизма обеспечения проекта,

;;;;;;""" ка; с недостаточной проработанностью самого механизма, так и с

объективными условиями его бытования, в частности, измененияtiи

aч*подчraпrпоя базы, Исходя из анализа основополагаюцих документов

;;;;;;";;;;;,; й;-rур, рчбо,оощ"* на реаJIи]ацию проекта , Усгава Фонда

pi.""in"- *yno.yp"' 
- 
АвiозаЪодского раЙона, Положения о Совgге 

.,проекта,
i-loro*"n"" о конкурсе инновационных разработок в рамках проекга -Культура

А"rоaрчло" n ,* р"йьного функционироВания, , можно сдепать рядвыводов,

l. В Усгаве Фонда отсугствует указание на формирование Попечительского

совета Фонда, как органа о"ущ""."л"ощ",о надзор за деятельностью, Фонда,

необходимостЬ создания которого определена Гражданским.Кодексом РФ (часть
-iin 

O"i"p-"n", Зчконом "О некоммерческих организациях",

2 В соотвсгсrвии со своим Усгавом, Фонд является общественноЙ

оо.""ra"ч""й, По Закону "Об общесmенных объединениях" фонд - не имеюшее

"i"""*" общ"aruaпrое ;бъединение, цепь которогО - формирование имущества,

ПDиэтомоDганыместногосамоУправлениянемогУтбытьучредителями,членами

" 
i"u"rn"*iun общесгвенныХ обiединений, Государсгвеивая поJцержка может

выDажаться лишь в виде размещения государственных и муниципальных

;ff;;;;;,.-"."". П"ЬБ",й" бюджегное фйнаiсированис фонда означало бы

скрытую приватизацию, поскольку собственником этих средств сгановился бы сам

66пл iu* ,ор"л"ч""*ое лицо, В этом смысле противоречит законодательству запись
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{
в Уставе Фоlца о ToNl, ч,го работа Фонда осуществляется '.]а счет собственных
средств, ис,гочниками образоsаlI1.1я которых в первую очерель назЕаны бюд)кетные
и внебюджетные ассигнования Мэрии Тольятти и Администраllии Авто]аводского
раЙона, Цслевое финанс1,1рование могут получать лишь от/lсльные программы
Фонда,

J Недостаточно ясtIо разделение функций Фонла и Совета, в частности, в
вопросе формирования культурноЙ политики. Предсгавляется, что Совет является
скорее исполнйтельноЙ дирекциеЙ, финансируемоЙ Фондом, которыЙ и задаqг
приоритетные направления деятельности,

4, В Положении о Совете описаны взаимоотношения лишь с одним
учредителем - правленисм Фонда, и отсутсгDует анаJIогичное по отно- шению к
другочу учредитслю - Администации района,

5, Процедура экспертизы заявок не обеспечивает независимость самой
экспертизы, поскольку не огоЕорены ограничения на вхокцение в
соответствующие органы авторов проектов, До сих пор факIически экспертиза
проводилась членами Совета, некоторые из которых являются одновременно и
авторами конкурсных заявок, При формировании таких органи3ациовных
моделей личнасгный аспект имеет особое значение, поскольку Совет
финансируется Фондом, а Фонд в настоящее время ориентируется на бюджет ые
ассигнования и возглавляется начальником отдела культуры Автозаводского
района, В то же время, в Совет проекта входя],авторы программ, Такая ситуация
провоцирует возлlожность возникновения конфликта интересов Фонла, как
некоммерческой оргаяизации, и заинтерссоваl{ных лиц (см. Закон "о
некоммерческих организаlltlях", Глава 4, Статья 211.

6. Первый этал реалllзацлIи проекта пока-]а]l, что в услов1,1ях нерегtлярного
финенсирования отбор конкурсных лпосьтоп Hcoc\LtJиI!o веLти по кестким
критериям, которыс ссйчас формируются в ),словиях лефлLtита инфоруации о
состоянии соцl{ально-культурпой среды aорода, Работа с авторами проектов
выявила их недостаточную подготовх} для реалll]ации ]аявленных иfей, т,е, стала
очевидна fiео6\оди!lость },чебы кадров, Условие1,1 комплсксного развития сферы
культуры является прее[lствевность при провелении конкурсов проектов, однако,
как отмечают сами руководитепи проекта "культура Двтограда", до сих пор не
определены xapaкTep rl направлснность последующих конкурсов,

Создание и внедрение проекта "Культура Автограда" вызвало аналогичные
движения в других районах города, однако опережающее развитие лроекта
Автозаводского района и отсутсtвие в теченис долгого времени городской
программы развития культуры, учитывающей баланс интересов районов,
закономерно привело к конфликтной ситуации, Для разрешения этого конфликта
необкодимо, чтобы общегородская ПроФамма развития культуры
предусмац)ивала механизмы согласования интересов различных субъектов
культурной деятельности Тольятти.

Учитывая положительный опыт органи]ации поддержки проектной
деятельности на уровне одного района, городское Управление культуры должно
вместе с тем заботиться и об общем балансе интересов Создавая аналогичную
общегородскую систему поlцержки! следует более внимательно проанализировать
осуществляемую в городе проектную деятеJiьносгь и выработать
дифференцированное отношение к сложившимся направлениrlм и типам проектов.

Грапuцьt пр о е Ktлup ов апuя

(
В холе по/1l,отовки настоящей Программы было и]учено более 50 проекTrrв,

ра,]работаllных 8 городе ра]личными авторскими коллектйвами и так илп иначс
нацеленных на раfвитис культуры Тольятти (см, Приложсние),

Следует отметить, что сама эта ситуация является цсобычной. Столь бурllос
и продуктивное развитие лроектной активности в сферс культуры - явление,
которого не встретишь в других городах России, Вероятно, это объяснястся тем,
что в последние годы в Тольятти (особенно в Двтозаводском райопе) были
организованы ингенсивные программно_просктl{ые разработки в обласги
к),льтуры (с привлечением внешних экспертов), которые, в частности, вылились в
со]дание проекта "Культура Автограда", получивцего известность и далеко ]а
пределами города,

Как бы то ни было, в Тольятти наблюдается необычайная активнос,ть по
созданию культурных лроекгов, Больше того, проектный стиль мышления и идея
лроектноЙ оргаяизации сферы культуры являются здесь чем,то само собоЙ
разумеющимся, В отличие от многих других городов, в Тольятти не надо
доказывать преимущества проектной методологии перед рутинными формами
организации, принятыми преr(де в области культурно-досуrовой д€ятельности,

Вместе с тем, такой решительный методологический ловорот (который в

действr!тельности является настоящей революUией в области организации и
управления культурной деятельностью) иNlеет не только очевидl]ые
по]lожите-льные, но также и некоторые отицательные последствия, которые
мо,кно ква]lифицировать как "болезни роста",

Прс,кдс вссго, здесь налицо тендсцLlия офор\tjlять всякий замысел в Uилс
"I роскта", oiнaкo проектная деятельность иvеет впоJIj{е опреде,;Iенные l.раIlиl{},,
своего прl]\Iснения, а за эти]!{и границаl!1и она зачас,Ii,ю теряет смысл Так, залэча
почини-I'ь крышу в клубе не является собствснно н\,lьт)рныl!1 проек,гоч ll теб_\,ст
со!таi]ленliя совершенно иной (хорошо известноП всяко]tlу руковод}tте.лю)
докулtсl]тации, То же самое можно сказать и обо всякоil рутинноП дL,.{тельtiоcги
учреrклсния культуры (проведение типовых мероприятий, работа с публнкой в
обычl{оNl рехиме и т,д,), которая должI{а быть (и всегда была) лре/]rlетом
обычного планирования План мероI]риЯтий - ]то 1оже еще не проект, Целыи ряд
"просктов'' (особенно представленных муницилаJlьныN{ll учрежденияilи) грешит
отсутствием проектного содержания,

В этой связи следует напомнLtть| что в основе проекта должен лежать
оригинальный замысеJI - ночто беспрецедентное, необычное _ по крайней мере, для
даннQго региона или для данного коллектива, Проект - это форма не рутинного
функционирования, но - развития, Он нацелен не на воспроизводство чего-то уже
давно налаженного, а на достижение целеналравленных качественных изменений

Рутиняое функционирование осуществляется оутем использования
наr'lичных Ресурсов _ недвижимости, методик, кадров, а также финансовl
lтоступающих из бюджета в стабильном рея(име Проект обычно требует создаllия
(иj'lи привлечения, или активиздции) новых ресурсов, Одна из главных целей
проекта _ доказать нужность и основательность замысла тем! кто пока к нему I{c
пр]lчасlЕн, но могут - если их убедитЬ _ ста,гь егО сторо!{никами, участникаN{и,
спонсораNiи и т.п- Тем самым! лроект должен быть не только оригинальll1,1м,
слtелым, но tl убсlительным, ремистичным- И здесь кроется вторая опасность,

Порой, разбуженная фантазия проектировщиков рождает не лроекты, по
"прохекты", т,е, такие видения будущего, которыс не имеют под собоЙ насгояtцсй
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({
лочвы, Со 8peмclt [-оголя, ],l,о,г тип проектированпя поrlучил в россиЙскuЙ
культурс наимсlrоваtlие ''ltlаllиловщиl{ы", К сожалсttиlо, лllIогие проекты, которые
разраба11,1ваюl,ся и обсуж/lаIо,l,ся сегодня s Тольятти, сl,радают (хотя бы оl,части)
],гим недостатком,

ПредыдуUlая стадия развития общества о(тавила в наследство такую черту
общественного сознания как усц)емленнось в будущее при полном игнорировании
реальных обстоя],сrlьств и во]можностей, Это свойсrво особенно усиливается в
новых горолах и крупны]i промышленных центах, где, как лодча0 кажется
населеtlиIо, это будущ€е улалось воплотить-

Эта особенносгь обlцественного настроения приводит к преобладаниlо заявок
и проектных предложений над реальными культурными дейсгвиями, Во]никает
парадоксальная ситуация, Новые идеи порождаются для олравдания бездействия
(Мы хотим то-то, а нам не дают средств), либо для маскировки консерватliвной
позиции в культуре (Mbj перестроились в идеальной сфере, а ва практике
воспроизDодим рутинвую, стерсотипную деятельность). Ситуачия усугубляется
TeMl что в переходный псриод взаимоотношения между новаторски]!tи и

тадиционными ценностяtll{ остаются предельно непроясненными

В прош,lоv BL( iы Iи рdвно огч}я\дены ot продуктов собL"lвсннO,i
деятельности.8 общесl'ве отсутстsовала обратная связь, позволявша' сулпть об
эффективнос'ги (или не]ффективиости) начrt,{аний в культуре, ПоэтоNlу
''прожеNтивность" поро,+(ла]lа буt!ажнylо архитектуру. мифическос
законолатеllьс,гво, lIoTcI{KIIHckue деревпll, Соврсме пое общество уже не t{o;KeT
себе позволить Pocкoltlb сYutсствования по двойным (1тойным и.т,д,) cTlIHдltpl,a!l -

ввиду сlтацjной гitсто(]l1,],сll,tlоOrи такого образа жи:]ни Сегоilня l{соб\о:lиrlо
уI(ора!lIlвхIь ltltкпы ]l],lJ{11]]\c\l1,1\ лп0]],,LLLlв, оtiсспечllвll|, п, ]il],oBoc

рз ]Ban гы'rllrrl1. IlPOj!iгLrari l(]j] '!'.lbHoLll1 t\лtl{llt- с( ч(]lrlB пL)гIlс,-l]l li,a:iofL]

Таки\t обра]о|,l. i()lьяlтl,Llскис лросктl{ровlц!tки, дейстOующис в cll)apa
культуры, не всегда члаqI]о проrоJят ]чежду Сциллой и Харибдой проекl'ироllания,
T,e,t их проекты, с о_lной сторонь,, не всегда обладают лостаточны\l
инновационны]!l потснц1,1з-lоr1. а с др}гоli. не всегда яв]-Iяюlся lрсJllы!lи ll
реалистичвы]чи, Вместе с,rе\l, в каruом (или почти в ка)tiдом) из представлснныI
проектов содер,+iится рацl{оllалы{ое зсрно, которос мохе], быть выявrIено лри
соо]встствуюшей дорабо I к(

А напuз су ulc спtвуюtцей проекпr!ой lеяrпельносrпа

В ходе изучения городской ситуации удмось выявить ряд типологических
групп проектовt различных l,]o смыслу и тебуюцlих разного подхода на стадии их
оценки, доработки и реали]аllии Слелует полчеркнуть, что речь пока идет об
эмпирических гру1]лах, те о,гом матсриалс, который был реально представлен и
составляет сегодня ту дсйс,гвитеJIьность. с которой сталкиваются в своей работе
органы культуры,

l ) Poйottltble пpozpaitt.ubl развumuя кульlпурьt

Программы раll]и,гля культуры, разработанныс на сегодняшний день в
отдельных райоllах, ]!lогу,| сл\,кить убсttительным примером неравномсрнос'ги

терр1,1ториального развития культуры п'Iirrtья'tти, В сущности, иместся /lиIl]ь олlJа

Llель ая и ра]ви-гаЯ программа TaKoI1) рода - "Кульпц,ра Двlпоzраlа",| В 1е\ение

ряла лет D рамках ,rтой программы с-гавились и рсluались ]адачи ра1вития
культуры Авiозаводского райоt{а и (в сllлу отсутствltя городскоЙ программы),

также - во мtlогих случдях,lорола в цслом, Здесь, а чдстпости, был создаtl

механизмt при]ваllныЙ осуlllсствля-гь о,rбор, оцсtlку, фиllаtlсltроваtlие и

lrlони,],ориltг о-гllельных проектов, Мехаllизм этот быjl построен на правильных

пDинципах, однако за время еtо работы выявились tIекоторыс просчеты,

,"rч,,rель,,о с,tи*ающие ,ффекти вность '} гой деятельности,

программа " Кульmура ДвDюераI)а" сформировмась s ]начительной степени

под вли;нием "пересгроечной" идеологии, Она была сфокусирована прежде всего

на лоддер)<ке небЪрмiльных культурных инициатив В этом было ее безусловное

достоинство, выгодно отличавшее ее от более ранних полыток_ улравления

развитием сферы культуры, Но в этом же заключался и недостаток, иоо она лочти

ir" y.aan"nu внип,онЙя р"i"итио профессиональноЙ деятельности, , тем более, что в

ca;oNl Автозаводском районе практичесхи но быlо учреждений культуры

городского подчинения, где в основном и сосредоточеl{ы профессионмьные

кадры,

Kpoi\(e того, представляется нецслесообра]ны!] сов]\tеlцение в о,]ной

npoapur,u. лвух маЪштабов - раЙонного и горо;lского, Проtраvлtа,

.фоп_ч"rроu"п""" на одно11 раЙоне, объсктивно работаст па )сугубление
ТСРР".ОРИu,'""Ой l{еодltородпости развития сферы к) 1ьllры, Задачи горолского

) !rовliя - интaграцllЯ, выравнпваlILIо, ра.]Витие общэЙ tliilPJc I рук-гуры - о l,носятся к

coвeРlue}tllo особо!lу po;ly деятсльllостl1 и не ]!1огут lle всг\iпilгь 0 прогJlворечllс с

'jIiTal)cca\lLl 
отд,.]льПоiо paiioHa, Ках бl,! то Hll б1,1ло, п \t)]ie рi1,]р]боLкll горо,l!кой

lIроi,рз1,1rr1,1 нaоб\,){;Irlо учесrr, боt,:l гыr! Lrпыг !-]il,clBjIeI{ll1t 'I{1,1bttlt,pbt

.4,1цl,)?r.!,|li' , кi]li R его пLlз]l'гltOL]l]I\. TiLK l1 R Ilсtа]'ивl]],i\.!сIl.'кгil\

llB! лругих района фектичсскrl llс l]меюl !ll!осl'ояlс]Iыl;lr лpoI,LrJlll1

ра:lвйтия куJll,туры. Разработка 'гакоЙ IlроФдrtIlы - "JI , че,lо,;;к" - llс:{еl,ся в

*uaaояш"" вреIlя в ltомсоNlольскоNt районс, Олнако с, Kcl lкрс,гttых р,зупьта-lах (и
,],c]\l более об их в|]едренltи)говори,гь пока прс;(леврс\lalt]]о

в Цеп]!альноl,t районе такого рода програtlмы вовсе нет, Вероятно,

причиной этого является то, что здесь сосредоточены почти все учреждения
культуры городского подчинения и пока еще не удалось наЙти продуктивныЙ путь

разделения сфер влияния города и района

2) Проекmы u проzраммы развumlл бозовьlх учреэlсiе]|цй кульlпурьl

целый ряд разработанных на сегодняшний цень проектов имеют
копкрегную институциональную привязку и относятся к развитию базовых
городских учреждений культуры. В принципе, эти учреждсIlия составляют опору

деятельности городского Управления культуры, Они являIотся местом, где

сосредоточены основные профессиональные кадры работl1,1ков культуры, и мо,ут

rB силу ряда причлн "культура АDтограда" бь!ла в свое вре я н^зв^в^ проскпом она и была в

'lначителыюй мере пpoexтotl приfiципишьно яовой органп]ац ll llцхlвлелlв ь сфере культурь,,

oднакoвастoяцеевpемяивдан+loмкoнтекстецшссooбpаrнoгoвoритЬoнeй
программс, ь]аимодействующей, с одной стороны, с другими проrраммамв Файоннь,ми,
городскимп. областными и т,д), а с другой - с коякрсrllыltц просктпми, которыс получают

ра]витие в rаданноl,( €ю русле,
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служить инструментом. с помощью которого Управление будет нелосредствснно
проводить в городе самостоятельную культурную поли,гику, Вместе с тем,
лоложение их является сегодня довольно сложным,

Городские учреждения культуры имеют серьезный, доставшийся от
прошлого, груз проблем, Они во]никли, в основном, в советское время, и до сих
пор полностью не избавились от устаревших методик, форм организации
деятельности и привычки к стабильному госбюджfiному финансированию, В
пересгроечныЙ и пост-перестроечныЙ период их основноЙ заботоЙ (и
одновременно заботой городского Управления культуры) было выживание и
самосохранение. Задачи развития по сути дела не ставились,

Сегодня ситуация изменилась, Необходимость радикмьного пересмота в
новых условиях принципов деятеJIьности этих учреждений является уже очевидной,
Об этом свидетельствуют и представленные проекты,

Краевеlческuй муrей находится сегодня в критической точке своего
развития, Его экспозиция, формы деятельности! методы работы с публикоЙ - все

меняется или будет изменяться в ближайшее время, Проекты Краеведческого музея
нацеJIсны на модернизацию в конкретных областях и направлениях его работы и
объединены общей преамбулой (" Mup в музее"), где сделана попытка суммировать
принципы развития музея в целом. Однако ни характ€р! ни объем этого документа

не лозволяют создать развфнутой картины предполагаемых перемсн. Этот проект
можно рассмативать км заявку на с.ерьезную концепцшю развuпllл музея| в
которую впоследствии могут встаиваться конкреmные проекmы,

То же самое можно сказать и о Картинной галер9е. Проект ..Л@lере,

современно2о uc<ycclfl^a ГЕЯ' - это, по сути, очерк концепцuu развLлltlчя zмереu, хотя
по форме _ философское (или научно-фантастическое) эссе, из которого не всегда
ясно, где речь tцет о ремьных (и реалистических, т,е, обеспеченнь!х ресурсами)
преобразованиях, а где - о смелых, но оторванных от деЙствитеJIьности фанmзиях.
змог успешности этого проекта - превращение его в более систематическое цеJIое,
где в основе лежит концепция развития, на ее базе строится проФамма,
намечаюцая некоторую последовательность ее по]тапной реaLпизации, а за этим
следуют конкретные проекты и начинания.

Из всех базовых учреждениЙ культуры, наверное, лишь фuлармонLlя
создается почти с нуля, Представленный проект \" Фtлармонllя''), в основе своей
осмысленный и очень нужный для города| нуждается в более дегмьной
проработке - особенно в частяхl относящихся к перспективам 

роста и к развитию

материальной базы. То ость, здесь тоже нужна ясная (и, по-видимому, лаконичная)
концепцuя, которая сможст составить основу для вполне конкретной npozptltlJ|bt
р аз вumчя городско Й филармонии,

проекты, представленные городской 4ея пралu3ованной сuсmемой бuблuопек
(ЩБС), различны по своему жанру и статусу, Часть из них мы обсудим позднее,
здесь стоит упомянуть документ, озаглавленвьlй "новм ресuьноспlь - новм
бuблчоmека", о-гносящийся не к отдельным площадкам, а ко всaй сgги в целом, Уже
из его названия ясно, что работники ЦБС думают о модернизации библиотечной
сети в новых условиях, Однако и здесь нет ни подробного анализа новой
социокультурноЙ ситуации, ни детального плана необходимых преобразованиЙ,
Впрочем, многие тенденции и лринципы в этом документе обозначeны ;ерно, и он
влолне может быть положсн в основу концелцuч u про.рal,лlмы роэвulfluя
библиотечной сfiи a, тольятти, В частности| в этом документе могут так или иначе

решаться проблемы компьютеризации, создания слециализированных площадок
(библиотеки иностранной литературы, юношеской библиотеки, модиатеки и т,д )

Похожая ситуация сложилась и в городской Цепmра,лu!овонпой сuсlпеме
dеmскuх бuбiцоrпек. Проект "Бuблчоmекч dепlско2о mворчеспва" соединяег, по сути,

ти различных темы , идею детского учреждения новоrо типа, методичсские
нововведения в работе библиотек с детьми и сетевые вопросы, Есл,1 попыта],ься

разделить эти волросы, то впачале можно разработать коццепцuю развulпuя сеmч, а

затем - проекrh dеmско,Й бuблuоlпекч HoBozo lпuло, месго котороЙ булет уже
обозначено, Общие и частные вопросы модернизации методики работы с юными
читателями моя(но отчасти сделать предметом отдельной разработки, а отчасти .

распределить по двум этим документа1,1,

Как и многие проекты базовых учреждений культуры, проект,
представленный ,Щворцом uскуссmв "Юбtlлейньtй", не являfiся проектом в

собственном смысле слова. Это - перечень коллективов и мероприятий, не дающий
лредставления ни о сегодняшних проблемах этого учреждсния, ни о принципах,
механизмах и перспективах его развития, Между тем, из всех отаслей культуры
именно клубпая доятоJIьность является в современных условиях наибол9е
проблематичной, Необходимость выработки концепции деятельности
современного городского клуба (как в общем, так и в частном случае) диктуется,
во-псрвых, наличием в этой области конкуренции со стороны ведомственных (дк
СК) и частных (Двороц молодсжи "Мир") организаций данного типа, а во-вторых,
возможностью перехода части ведомственных Дк в систему городского
Управления культуры.

KorцeaJc uскуссlпв обещает сгать в городе центаJIьным звеном
музыкального и художоствснного образования. Номенклатура проектных и
программных документов, необходимых для его становления, обусловлена его
статусом учебного заведения и той ролью, которую сму предсгоит играть в сфере
культуры города в целом, В этой связи предстаЕляется целесообразным
разработать концепц лузь|кально2о u хуdоэtсесtпвенноео образованчя в Z- Тольяlпmu,
учитывающие взаимодеЙствие учебных и неучебных, муниципальных и
немуниципальных организаций, - включая филармонию, творческие союзы и т,д, .

опредеJIив в них место Колледжа искусств.

Документ, озаглавленный "Проzрoмма поddерэ!скч кuносеmu",
свидет€льствует о том, что кризис кинотеац)ов зашел уже достаточно далеко, и
что 1ребуется специальная программа по выходу из этого кризиса, Разумеется,
речь должна идти не об искусственной (целиком затратной) программе
реанимации городской киносети, В каких_то случаях учреждения культуры
целесообразно перепрофилировать, в каких-то - организовать их деятельность на
новых принципах, Бессмысленно лишь пускать этот процесс на самотек, рискуя
вовсе лишиться ]той сети базовых )чреждений,

Однако в наиболее трудном положении из всех объектов культуры
находятся ?ороdскuе иаркu, Проект "Парк", представленныЙ парком Центального
раЙона, намечает ряд мероприятий - отчасти реанимационных, отчасти
косметических, - нацеленных на его возрождение, Надо ясно понять, что проблема
эта, во-первых, общегородская, во_вторых, комплексная, выходящая за пределы
задач одного только Управления культуры, и в-третьих, для ее решения
необходимо коренным образом переосмыслить весь опыт деятельности парков,
включая их экономический механизм, содержание и значение для городского
сознания. Иначе говоряt здесь тоже ,гребуется концепцuя u проZролма развulflч,
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парков z, Тольяmmr, включая! может быть, и лесоларки - зеленые ]оны,
окружающие город и его районы

Таким образом, "проекты", представленные базовыми городскими
учреждениями культуры, в большинстве случаев соелиняют в себе, с одной
стороны, отдельные модернизационные (нли инновационные) замыслы, а с другой
_ попытки ответов на волрос о новых принципах и налравлениях деятельности
этих учрФкдениЙ (или даже сетей учреждениЙ) в современных условиях. Проект -

сJlишком мелкая единица для решения принципиальных вопросов пересцlойки
деятельности крупных учреждений, имеющих, как правило, длительную и
непростую исгорию, Вероятно, эти ситуации тобуют иного порядка и образа
дейсгвий, Для базовых учреждений культ}?ы необходимо в первую очередь
создьние концепцuй, олределяющих их цеJIи и основные направления деятельности
в новых условиях. На основе таких концепций могут разрабатываться! во-первых,

перспекпчвньlе nPozPoJllJllbl ч luаны аеrmельносlйи, а во-вторых| конкретные
проекlпьц имеющие свои локlulьные цеJIи, адресованные определенным группам
публики и требующие специального финансироваяиr,

3 ) М о dер нuзацuо ннь!е проекп ь!

Одним из наиболее перспективных типов являются в современных условиях
модернизационные проекты. Их можно определить как совокупность мер,
нацФIснньiх на совершенствование чего_то, что уже существуsт, но тебует - в
изменившихся обстоятельствах - пересмоц)а и переустроЙсгва, В проектах данного
типа самое вах(ное - убедительное обоснование необходимости предлагаемоЙ
п€рестроЙки, которая выводится из анализа сложившеЙся ситуации,

Среди предlожений, лредставленных различными учреждениями, примером
модернизационного проекта может служить проект "Буlущее не асOеп'',
предполагающий усфойство на базе одной из библиотек города юношеской
библиотеки, !ругой пример - " Ценlпр dеlпской кульпурьt', базой для коl.орого
должен сJIуr(ить уже существующий Теат) Юного Зрителя,

Модернизация существующей сети учреждений культуры - одна из
приоритетных задач в деятельности городского Управления культуры- Поэтому
можно было бы ожидать, что проекты, относяциеся к данному типу, булут
составлятЬ сегодня относитепьное большинс-тво, Однако это не так. Приведенные
примеры почти исчерпывают группу модерниз8ционных проектов, обсуждаемых
сегодня в Тольятти. Это можно объяснить только тем, что в ходе разработки
проектов постоянно происходит смешение жанров, и Tol что в основе является
лроектом модернизации, приобретает совершенно иные (значительно менее
внятные) очертания В чаgгносги, модернизационные проекты н€редко
смешиваются, с одной стороны, с концепциями ра3вития| а с другой - с
инновационными проектами,

4 ) Инпо вацчонные про ек пьt

в отличие от модернизационнь!х лроектов, проекты инновационные
предполагают создание чего-то принципиально нового, не имеющего прототипов в
существующей ситуации, Если модернизация задает статегию отl{осительно
плавных шагов развития, то инновация - это статегия резкого скачка, который

может оказаться успешным, а может и нет, Поэтому инновационный проект, в
принципе, сопряжен с большим риском, хотя и выигрыш от его осуществления
тоже может оказаться немалым,

" М еduаlпека ", " Бч блчопека ч носmранпой лurпераmурьt ", " Музеа dеhскоzо
mворчесlпва u музыкальньlх uнсmрумепmов""'Музей кульmурьl 2ороlо",
"Музьlкальлlый mеаmр", "Itенпр HapodHozo tпворчеспва", "Развumuе кульtпурьt KuHo в
Тольяп4mч" - все это лнновационные проекты, ибо они строятся не в развитие чего-
то уже существующего, а как бы на пусгом месте, и соответственно требуют
значите]lьной концентации ресурсов, Станут ли они эффекгивными? Будет ли от
них какая-либо отдача? Это _ главные вопросыl которые надо решдть в ходе
экспертирования таких проектов. Ввиду высокой степени риска и отсутствия
прецедентов, экспертиза в данном случае - вешь абсолютно необходимая,

Рассмативая проекты| относящиеся к данной групле, Фlедует также
оценивать перспективы их реаLлизации в контексте имеющейся в городе
институционмьноЙ сгруктуры. Не являgгся ли, например, " Роэвчtпuе кульrпурьt
кuно в Тольяlпlпu" ключом к рецению проблем городскоЙ киноссги? Как
соотносится идея создания "музея кульtпурьt аороа4" с концепцией развития
Краевед.lеского музея? Эти и другие анмогичные вопросы существенны с точки
зрения политики, проводимой Управлением культуры на городском уровне,

5) Проекmы проэdнччноzо пuпа

К этой категории относятся все проекты (программы) мероприятий,
имеющих циклический, ловторяюцийся характер - городские праздники,
фестивали. конкурсы и т,д. Они со]дают в куль] урной жизни города определенный
ритм, в который всц)аиваются (иногда попадая в него, а иногда - из него
выбиsаясь) все остальные события,

В этой группе прея<де всего выделяsтся День 2ороdа - прдtдник, ставший уже
традиционным. Помимо обычных досугово,рокреационных фун]кций День 2ороDа
важен еще и тем, что в процессе его организации приходится раз в год "увязывать''
между собоЙ территорилIьно разобщенные раЙоны- Поскольку эта задача
является приоритетной в работе городского Управления культуры, то и сам
праздник безусловно заслуживает самого пристального внимания и учасfия
Управления, Это также модельная ситуация для отработки различных схем
взаимодейсlвия районных отделов и управлений культуры.

Другие праздники отмечаются в городе регулярно и в довольяо большом
количестве _ мох(ет быть даже в чересчур большом. В проекте "городские
праздники", представленном Управлением культуры Центального раЙона, их
перечислено 14, т.е, они отмечаются в среднем чаще одного раза в месяц. На их
лровсдение 

уходит львиная доля бюджета культуры, В число праздниковl

органлlзуемых управленйями культуры, входятl в частности, все основные
христианские праздники. Является ли их проведение функцией Управления
культуры? Если да, то почему тогда Управление не проводит праздники други)(
конфессий _ скФкем, мусульманские праздники - ведь в городе немало и
мусульман? Не лучце ли, отдав Богу Богово, а кесарю _ кесарево, сосредоточить
усилия гражданских властей на проведении Фажданских праздников? Во всяком
случае, вопрос о праздниках требует изучения, Он можсг стать предметом
социологического исследования или дискуссии в печати- Представляgгся
целесообразным сократить число праздников| организуемых городским
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Управлениом культуры, высвободив таким образом силы и средства для решения
других задач.

Помимо общегородских празлников в городе получили развитие также
тематически€ циклические меролриятия - фестивали, конкурсы исполнителей и
т,д,, - органи]уемые представитсriями различных "цехов" культуры н искусства,
Среди предсгавленных проектов к этой категории можно отнести "Музе ньlй
ликнrк" (проект Краеведческого муэея)- и "Депскче ассамблеu uc{yccmq" (apoe(,f
программы "Культура Автограда"). Оба заслуживают внимания и поддержки на
городском уровне, ибо они являются новаторскйми, имеют четко определенные
це,ли, направлены на интеграцию городского культурного пространства,и
повышение в городе пресгижа культурной деятельности,

Со временем число проектов, относящихся к данной группе, несомненно
будет расти. В дальнейшем целесообразно рассмативать их на конкурсной основе,
поддерживая наиболее перспективные с точки зрения лриоритетнь!х задач
городской культурной политики.

6) " Госlпевьле " проекпь!

Этот тип проекгов предполагает устойсгво в городе культурных событий
или мероприятиЙ - либо по приглашению (кульryрныЙ "импорт"), либо по обмену
(культурный "бартер"), Тем самым, к данной группе относятся театальные и
музыкальные гастроли, передвижные выставки и т,д. Как показывает опыт, для
молодых городов "импорт" является важной сосгавляючtей культурной жизни,

Хотя гастрольной деятельностью в основном занимаются различные
фирмы, для городского Управления кульryры в этой обласги остается весьма
значительное поле деятельности, Представленные проекты дают некоторое
представление о том, как складывается это поле,

"Звезlы Россuu - dеtпям провuнцuu" (проект программы "Кульryра
Автограда") нацелен на воспитание талантливой творческой молодежи _ будущей
городскоЙ культурноЙ элиты. Работа с детьми (в том числе и с талантливыми
детьми) - безусловный приоритет городской культурной политики. Поэтому такой
проект - зататный в финансовом смысле, но чрезвычайно "прибьшьный" в смысле
перспектив развития городской культуры - несомненно засJIуживает подlержки.

" Дрхеолоzuческuе переdвu}lсные высlfювкu uз Салары" (проект программы
"Культура Автоц,ада") и " Таuнапвенньlе zoclr? " (проект Краеведческого музеr) -
примеры "импорта" выставок, имеющих актуальное содержание и потенциirльную
заинтересованную аудиторию.

Таким образом, в "зоне влияния" городского Управлеяия культуры
оказываются те относящиеся к данной группе проекты, которые не попадают в
сферу импортно-экспортных коммерческих операций других субъекгов,
дейсrвующих в культурной ситуации Тольятти, Среди них особого внимания и
поддержки заслуживают начинания, являющиеся попытками целенаправленного
введения в оборот городского культурного сознания сюжетов, отсутстsующих в
городской культуре, и в то же время необходимых для тех или иных, четко
определенных групп горожан

7) CpedoBbte проекrпьt

(

В данную группу попадают разнообразные проекты, нацеленные на

создание вl{утренtlсго и внсшнего образа (имиджа) города, формирование
культурно-исторического ландшафта, развитие городской среды, поддержани€
экологического баланса на территории города и в его окрестностях.
Соотвgгственно, среди представленных проектов можно выделить ряд подгрупп,

а| Проекпьl, преdполаZаюu|uе обусlпройсmво Zороdской среdы среdспlвамч
uзобразumельньtх uскусспв u duзаilна, Выше уже были отмечены основные
недостаткИ сложившейсЯ городскоЙ среды - ее визуальная бедность. однообразие,
отс}тствие знаковых структур, способных служить символической "маркой"
города как внути него, так и за его пределами, На преодоление этих
отрицательных качеств среды направлены проекты, предложенные
лредставителями художественной общеqгвенносги города - "эмблемоlпuка u

1еральduко", "Гороаской лLлмузuн", "Хуlоэlснuкu, zороdу" - В каr(дом из них
содержится попытка обогащения городской среды. введения в нее новых

функциональных, пластических и символических элементов.

б) Проекmы, нацеленньtе на созdанuе бманса прuроdноzо u zороDско.о начол ,

как в самом городе, так и на более широкой окружающей его территории.
Авторами таких проектов являются обычно представители природоохранных

учреждений либо участники экологического движения. В эту подгруппу попадают
проектьl "Со,чарская Лука", "Жu2улевскм KpyzocBetnKa", "Парк", Учитьlвdя
необыкновенную полулярность, которую имеют сегодня экологические ценности,
можно заметить, что проектов в этой подц)уппе могло быть и больше, Впрочем,

ухе из этих примеров аидно, насколько широк решаемый ими круг ]адач - здесь и
охрана природы, и организация туризма, и развитие досуговой сферы, и

обогащение самой городской ср€ды- Все они имеют непосредственное отношение к
задачам развития культуры,

в) Проекmы, преdполаеоющuе выявленuе кульmурно-uсlпорuческо zo ланltuафmа
- каk "на местности", так и в сознании горожан. Внимание к истории места, это,
во-первых, результат распространения в наши дни ценностей историзма, а во_

вторых, - очевидная попытка компенсировать молодость города, не имеющего
пока глубоких исторических корней. К этой подгруппе относятся: краеведческая
программа Централизованной библиотечноЙ сети "Пробухёенuе", программа
Краеведческого музея "Эmо бьuо прu нас" и проект "Пo,wпlь u памяпlнuкu",
выдвинутый инициативной группой. Все они основаны на идее инте!рации
городского сознания путем введения в культурный оборот фактов и символов,
относящихся k местной исгорйи.

r) lpyzue проекmы, нацеленные на озdоровленuе zороdской cPeabl. Помимо
художественно-эстетического, экологического и исторического, возможны и

другие подходы к решению проблем улучшения среды Тольятти, В качестве
примера можно привести проект "уфоduолоz", основанный на идее общения с
потусторонними (инолланетным ) силами, Как бы ни относиться к

разнообразным бытующим ныне оккультным и мистическим представлениям,
нельзя не признать, что в своей критичоской части они справедливо фйксируют
нарушения "ауры месга", т,е- дефицит положитеJIьных эмоций человека, живущего
в условиях дегумапизированной среды, Этим, вероятно, и объясняется их
чрезвычайная популярность

Разумеется, проблемы городской среды (и вообще среды обитаl{ия человека)
гораздо шире, чем ]адачи, стоящие перед Управлением культуры, И все же, для
городскоЙ культурt{оЙ политики эта область должна быть приоритетноЙ,
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l0) Кульmурчо-обралпвапельньtе проекпlь!

, Эта самая многочисленная н
включает образоват"r"п",. rч,r"пчr/_':::li:yl11 день категория проектов
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всей сгране, К данной группе можно отнести следующие проектьt: '. Музьtкмьная
акаdе,ъtuческм 2ltмно3uя", "Лuцей ucrycclltB",''Бюро цовьlх кульmурно-
образоваmельньIх lпехполоzuй", "Союз Мuцервы ч Мельпомены" (школьный теат
исторической миниатюры), "Творческая реабlцluпlацчя dеmей-uнвалцDов'a,
" Россuйскце mаланmы:', "семейпьlй проекtп", "R музеi всеЙ с€лбеi'' (программа
Краеведческого музея), "Молоdосmь Тольмпtпч", ''Буdуцее не нсdеп'' |новая
модель юношеской библиотеки), "Сlпуduя звукозапuсч", ''Унuверсulпеlп lkрепьеlо
возраспа", "Веmеран". Как видно из этого перечня, ряд проектов нацелен на
приоритетные группы _ подростков, молодые семьи и т,д., с которыми в иных
формах работа почти не ведется,

Многие из этих инициатив открывают для городского Улравления
культуры возможНосги объединения усилий (и средсгв) с Управлением
образования и Управлением по деrlам молодфки, Разнородносгь и разнообразие
культурно_обрдзовательных начинаний - включающих инно"iционные и
модернизационныеt институциональные и неинституционмьные, творческие и

инфрасФуктурные и т.д, проекты, - Iребует создания особоЙ Концелции и
программь! развития кульryрно-образоватФIьной деятеJIьности в тольятти,

l l ) Информацuонно-онмumчческuе проекmы

К этой групп€ относятся проекты, предполагающие проведение иследований
и создание банков Данных о состоянии социокультурной сфёры Тольятти, Помимо
упомянутого в предыдущем разделе "Бюро HoBbtx кульtпурно-образоваmельЁьlх
lпехнолоzii", сюда можно отнести также проект .'творчесiu 

hопенчuал
Тольяlпlпtl", социологическое исследование "днмuз duналцuкч поdросmково
пресmупносlпu в Тольяlпlпч", некоторые другие исс,ледования, ,цая<е в этом персчне
становится очевидно, что исследования, призванные обслуживать сферу культуры,
по своему предмету выходят далеко за пределы самой культуры. Это - совершенно
оправданный подход, ибо целеопределение в культуре связано обычно с внешними
для нее областями - соци!цьным климатом, уровнем образованности и т,д,
видимо, этим же можно объяснить и тот факг, что одним из проектов!

подlержанных в программе "Культура Автограда'', сrаль ''Теореlпчческuе u
эксперчмеюпальt!ьле uсслеёованlв процесса ссlмоорzанuэацuu маперuu, рulfLtуlчческuх
цuклов лuроэdамtя u эволюцuu человека".

В целом, следует отметить, что если городское Управление культуры
стемится "держать руку на пульсе'' городской ситуации, оно 

'доr*"о
поддерживать исследовательские проекты, пользоваться результатамиисследований, лроводимых другими субъектами (например, мэрией), или -
заказывать свои собственные исследования,

l 2 ) И нф р асtпрукmурн ь е пр ое к mьI

Проекты. относrциеся к этоЙ грулле, имеют целью создание условий,
обеспечиDающиХ развитие сферЫ культуры и роализации культурных проIрамм,
иначе говоря, эти проекты, в отличие от всех остальных, не предполагают
непосредственного творческого или социокультурного результата Но их
осуществление облегчает деятельность для учреждений культуры и дляинициаторов начинаний, непосредственно ориентированных на достижение
творческих целей, Это - проекты-катализаторы, Их смысл - в отлаживании
механизмов культурного взаимодейсгвия различных субъектов, в повышении
эффективности культурной коммуникации и, не в последнюю очерель, - в
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совершенствовании системы управления D сфере культуры. К этой группе можно
отнести такие начинания как "монuпорuпz соцuокульlпурной сферьt молоdоzо
?ороdо""'Восхфсdенце", "Сервuсно-uнформачuонное аzенmсmво "Кульrпуро",
" Гороlская реклампо-маркепuн?овса слу7сба|',

Для городского Управления культуры инфрасгруктурныс про€кты имеют
особое значение, В сущности, кsждыЙ из таких лроектов нацеJtен на решение тох
же задач, которые стоят и перед самим Улравлением. Поэтому городские власги
должны не только поддерживать самые перспективные лроекть! этого рода, но и
самостоятельно их инициировать. }го трбует разработки особой проФаммы, о
которой пойдет речь в следующем раздеJIе. но лрежде нсобходимо суммировать
рФультдты авали]а происходящей в городе проектной активности,

Таким образом, проекты, циркулирующие сеюдня в сфере культуры
Тольятти, объединяются в l2 основных цrупп:

+ районныс лрофаммы развития культуры;
+ проекты и проФаммы развития базовых учреrкдений культуры;
+ модернизационные проекты;
+ инновационные проекты;
+ проекты лраздничного типа;
* "гоgгевые" проекты;
+ средовые проекты;
+ проекты формирования творческой феды и консолидации культурного

сообщества;
+ проекты развития творческого потенциllла культурного сообцества;
* культурно-образовате,льные проекты;
+ информационно-анмитические проекты;
* инфрасФуктурныепроекгы.

Приведенный обзор проекгных материмов позволяет выделить ремьно
сущесгвующие Фуппы проектов, перспективных с точки зрения развития
культурноЙ ситуации Тольятти. Вмесге с тем, преJцоженная типология просктов
определяет тематичсские приоритеты, которые целесэобра]но использовать в
дмьнейшем при оценке других проектных инициатив,

Часть II

Концепцпя и проекгные положения Программы

1. Щели и приоритеты культурной политики города Тольяттп

Прлulцu rlы кульrпур ной поJIцпlцхч

Специфика подхода к формированию городсt(ой культурной non"rn*n,
прияяmго в настояц€й Программе, соqгойт в необходимости создания единого
городского культурного лространства с учетом яеоднородности условий,
стартовых позиций и менfirлитета трех городских районов,

Горолское Управлснис культуры доJrжно при этом:

. опцраться на работу, которая ведется в район&х, чстко рФФаничивая
Еопросы, относяlциеся к городской и к районной компегенции;

. активно использовать подведомственную ему сеть городских учреждений
культ}ты;

. внимательно относиться к любым инициативам, возникающим в фере
культуры, подцерживая то из них, которые отвечают его собсгвенным целям и
задачам;

. активно разрабатывать собсгвенные программы, привлекая к их

реализации как учрсмения культуры, так и других субъекгов, дейсгвующих в
городской ситуации;

. проводить акIивную политику, нацсленную на вовлечение в рOtление
задач развития городской культуры не только людей, непоФедсгвенно занятых в
сфере культуры, но и предсгавителей муниципмьных властей, ц
подведомственные им учреждения, и находящиеся в городе промыцrленные и
коммерчески9 прсдприятил, и облаqгные, российские и мемународные
организации, и городск}.rо общесгъенносгь;

. сгремiться к развитию городской культуры как це,лого, а не как суммы
локмьных и ведомствевных l(ульryр.

Таким образом, целью насгоящей Программы являегся формирование
учитывающей р&зличные интересы, взвешенной и сбалансированной городской
культурной политики, создание оптимальяых условий для ее реализации. Само
положение городского Управления культуры выдслrет сго среди прочих
действующих в кулlтуре субъектов, диктует ему роль не только активного
инициатора конкретных культурных начинаний, но такж€ посредtlиt(а и арбитра,
вниматеJlьно следrщего за общей ситуацией в городе и помогающего налФкивать
связи и отношения в сисгсме городской культуры. Сохранение "мо3аичносги", т.е.

разнообразия, и в то же время создание условий, обеспечивающих целостность -

вот основной принцип, которому будет следовать, руководсгвуясь данной
Програм мой, городское Управление культуры,

ЦеJaч кульrпу р 1.o i пол ulflцкц
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В самом общем виде цели культурной политики, провод мой в Тольятти на
городском уровне, можно представить следуюцим образом,

l.Создание челост1{ого общегородского культурного пространства,
обеслечивающсго оптимальные условия для развития культуры Тольятти,
оптимизации культурной среды города и прилегающих территорий.
формирования культурного самосознания горожан.

2. Содействи€ развити|о профессионмьного творчества и искусства, а также
разнообразных форм культурной самодеятеJIьности нассления - как
тадиционных, так и новаторских.

3, Создание защитных механизмов лпя предотвращения оттЬка ресурсов из
городскоЙ сферы культуры, эффективное и рационarльное ислользование
материмьных, финансовых и интеллектумьных рес)|рсов города.

4, Поиск и освоение новых сфер, направлений и видов сотрудничества и
взаимной лоддержки отасли культуры, иных отаслей социальной и
производсгвенной феры Тольятти и Самарской области.

5, Активи3ация взаимодействия культуры г. Тольятти с зарубежными и

российскими регионмьными культурами.

6, Создание общегородской инфрасгруктуры, обеспечивающей
оптимальные условия i|lля реlцизации проектов и программ, направленных на
развитие сферы культуры.

7. Поддерlкка проектов и программ в сфере индивидуальных, семейных,
групповых и массовых форм отдыха и досуга.

Существует два главных пути для достих(ения этих целей, Первый _

разработка (инициирование) городским Управлением культуры самостоятельных
проектов и программ, лредусмац)ивающих механизмы вовлечения других
субъекгов в деятеJIьность по их реацизации. Второй прь - отсJIеживание и
поддержка (патронирование) независимых начинаний, цели которых
соответствуют це,лям культурной политики городской Мэрии,

Взач,чоdейсmвuе с lpyzu-llu субъекrп4-цч кумmурЕой полаrfuка

Плодотворное сотрудничество городских власгей с другими субъекIами
культурной политики возможно лишь в том случае, есJIи между ними будут
складываться партнерски€ отношения. Это предполагаег, что у городского
Управления культуры и контактирующих с ним органи'tаций есгь:

. общие цели (отсюда во]можность совместной целенаправленной
деятельности в рамках двусторонних или многосторонних целевых,
комплесных и т,п. программ и проекгов);

. общие лроблемы (отсюда возможность эпизодического uл|1
долговремеllного объединения усилий и ресурсов, направленных на
преодоление этих проблем);

. технологическая зависимость, то есть невозможность осуществления
функций одной организации без своевременного получения результатов
деятельносги другой (отсюда возможность партнерской кооперации),

Наличие точек пересечения между ферами дсятельносги Управления
культуры города и других субъектов культуры является фактором,

благолриятствующим реализации социохультурных начинаний, имеlощих
межведомственный, многоаспектный харакl'ср Именно з'го и обеспечивает
аозможность реалиfации крупных просктов lt условиях остого дсфициl,а
ресурсов.

Проблема, однако, состоит в том, что управление процессами, в которых
участвуют органиJации разной ведомсгвенной подчиненности, являgгся новой для
отечественной практики, Нам более привычно руководить, не выходя за границы
отрасли, Так было на протяжении десятилетиЙ, но сегодня требуются иные

управлеческие моде,ли, Они основаны на мировом опыте управления проектами,
осущеfiвляемыми в рамках гибких временных оргструктур, на вневедомсmенной
основе.

Переход от жестких к гибким оргсФуктурам, предполдгающим привлечение
(по контакту) специалистов высокого класса и творческих личносгей -

неэависимо от места их работы или проживания, - тенденция, которая уже
наметилась в работе ряда тольяттинских учреждений кульryры, Необходим
следующий шаг, когда договорные отношения формируются не только между
заказчиками и подрядчиками, но и между равнозначными субъектами деловых
отноцений, то есть партнерами,

Взаимодействие мему городский Управлением культуры и друГими
субъектами культурной политики (другими подразделениями городской Мэрии,
районными отделами культуры, учреждениями культуры, образования, спорта,
комморческими структурами и т,п.) еще только предстоит перевести на
договорную основу, Прообразом документмьного закрепления партнерских
отношений могут служить договора, заключаемые Минисгерством культуры с

региональными органами управления культуры по вопросам участия в рOализации
федеральных программ.

Предметом соглашения между субъектами культурной политиkи может
быть не только разделение ответственности (в том числе финансовой) за
реализацию тех или иных программ и проектов, но и принципиальвое
разграничение вопросов, относящихся к различным уровням компетенции. В
частности, так следует поступать на ста]tии !огласования городской, районных и
ведомственных программ и проектов,

Специализация районов как субъектов городской культурной лолитики еще
тольkо начинает формироваться, Очевидно, что она будет углубляться с учетом
как объективных, экономических, социально-демографических и рассеJIенческих,
так и субъективных факторов, Определенную роль будут играть и личные
предпочтения и ценностные ориентации руководителей организаций культуры,
Тем более важно подчеркнуть, что отношения между различными субъектами
культурноЙ политики долкны ст?оиться на равноправноЙ договорноЙ основе без
попыток диктовать и навязывать свое мнение

Предсгавляется особенно важным указать в данной Программе те
налравления деятеJlьности, которые соответствуют целям культурной политики
городского Управления культуры, Эти направления, обозначенные ниже в виде
задач, приоритетов и проектных положений. можно рассматривать как условную
рамку, очерчиваюцую область культурно-политических интересов городской
Мэрии, С граничами этой области другие субъекты культурной политики впрsве
не соглац'а'гься, но лринимать их во внимание в своей работе придется,

з7



(
2. Задачи городской культурной политики

О пmuпuз а цrrл zopod с кой среd ы

l. Соdе,асmвuе формuровонutо zороdа как е)uцоzо кульlпурно2о проспронсrпва
со cBol]J,l ценпром u успюйчuвой спрукmурой.

,Щля решения этой задачи городская Мэрия в лице Улравления культуры
моr(qг инициировать или патонировать проекты, ориентированные на:

. сохранение сложившейся кульryрной и средовой сп9цифики городских
районов при особом внимании к эл€ментам пресмственности, заимствования и
историко-генетической связи между разновременными элементами
урбанисгического ландшафта;

. формирование цента города как узла культурных коммуникаций,
значимоrо для вссх районов (сохранение и ра]витие сущестDующей базы
учре)rцений культурь! и искуссгва общегородского звачеяия на территории
Центрального района и на свободных тФриториях меr(цу Центальным и
Автозаводским районами);

. содействие оптимизации системы городского общесгвенного транспорта
с учетом обеспечения получасовой доступности к учреждениям культуры и
искусства общегородского значения для жителей наиболее удменных районов;

2. Формuрованuе саjrобыmной, въвуально iасыценно u функцuонмьно
разнообразноli, опвечаюu|еli мuровьl,ч сmанdарtпо-лl эсmеtпчческо cpedbl zopoda

Решение этой задачи можст осуществляться путем поддержки или
инициирования проектов, направленных на:

. обогащение городской среды выполненнымй в едином стиле ммыми
архитектурными формами; некоторые из них могут йметь прямое отношение к
сфере функционирования городской культуры (элементы блаrоусгройсrва
территорий, прилегаюцих к учреждениям культуры, рекламные стенды, указате,,Iи|
афицные тумбы и т,п,);

. приобщение жителей города к высоким (по европейским меркам) нормам
качества жизни, в том числе _ по уровню комфортносги общесгвенных
просгранста, экологическим и художественным характерисгикам городского
ландшафта;

. введение в среду города ландшафтных, архитектурных, художественных
элементов, подчеркивающих индивидуаJrьность города; здесь может идти речь о
проектах! связанных с озеленением города, содOржанием парков и скверов,
городской скульптурой, монументальным декором фасадов зданий и т,п,

З. Формuровамле у эtсutпелей zopoda преlсплавленчя о Тольяmtаu, как о "еluной
zороаской общносmu", развuваю,4еiся йсl основе кульmурно среdьl 2ороdа u
пр ulte z ающ uх mе рр ulпо р uй.

. развитие у }iителей города, в каком бы районе они ни жили, чувства
единоЙ территоримьноЙ общности (в этом направлении "работают"
общегородские праздники| конкурсы, рекламные кампании);

. со]дание системы ('знаков городского сознания", выраженных в
оформлении въездов в город, главных улиц и площадей, в со3дании и обустойстве

эффектных видовых точек, дающих возможность об]ора городской панорамы и
окружающей город природы,

эта группа задач представляет собой одно из приоритетных направлений
лолитики городского Управления культуры, так как город, его культура могут
стать цеJlостной сисгемой только в том случае! если именно в таком качестве, как
цслое, они будут восприниматься жителями. Формирование целоФной картины
города в сознании населения _ сложная и долговременная задачаl в решении

которой могут участвоваl,ь и городские власти, и ведомства, и грах(данские
объединения, но роль городского Управления l(ультуры моr(ет оказаться здесь
чрезвычаЙно важноЙ, Оно более других заинтересовано в достижении
соответствия городского сознания масштабам и сгруктуре социально-культурной
системы города.

OcHoBHbtM мрtпнером Управления культуры в решении средовых задач
культурной политики выступает городское Архитектурно-планировочное
улравлсние. Результатом сотудничсства мож9т стать корректировка
Генерального плана города| исходящая из вышеи3ложенных позиций.
Первоочередного внимания при корр9ктировкс заФIу}кивают следчющие t,смы:
формирование городскиХ коммуникационныХ простраясгв (дворы, скверы,
площади, парки, наиболее оживленные транспортные магисФми), локмизадия
основных городских учремений культуры, зонирование культурной жизни,
формирование городского цен,Iт,а,

Ис tпо р u ко -кульtпу р ное ааслеlае

L Упоряdоченче научно-пракmчческчх рабоm, связанньtх с формuрованuем u
развulлllем кульmурноzо поmенцuмо ?ороdскоzо носпейц,

имоя ярко-выраженную историческую и социальцо-экономическую
специфику, тольятги - как крупнейший индустиальный цент| выросший в
рекордные Jця мировоЙ практики сроки на месте патриарх€цьного Ставрополя, -
долх{ен иметь свои особые приоритеты в области выявления и постановки
памятников на государственный учет, Эти приоритеты мог}т быть связаны с
историей сц,оительства и промышленноЙ иФориеЙ города_ Ковстиryирование
историко-культурного наследия Тольятти пока еще находится в начальной стадии,
Тем более важными и Тебующими поддержки в рамках городской культурной
лолитики представляются проекты, направленные на:

. научное осмысление особенносгей культуры города! влияния на нее

других культур, вклада города в регионмьную, российскую и мировую культуру
(поддержка историко-культурных и культурологических исследований,
конференциЙ, семинаров, изданиЙ),

. формирование режима благоприятсгаования тем проектам, которые
направлены на охрану! выявление и использование памятников и других объектов

культурного наследияl обладающих информационным и ценностным
потенциалом, важным для решения современных проблем города (в их числе могут
быть памятники истории науки и техники, памятники истории строительства - в
том числе градо- и гидро-строительства, - памятники экологической культуры и
природолользования и др,),

2. Моdернulацця mехнолоzul рабоm в обласmu сохраненuя u освоенIл наслеduя
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До сих пор основу таких технологий составляли несколько тиловых, не

изменявшихся на протяжении десятилеIий моделей, На повестке дня -
стимулирование и подцержка процессов, которые велут к более полному
соответстаию деятельности по сохранени,о и освоению наследия специфйке
месгных условий, запросов и возможпостей, Направления такой деятельности,
нуждающиеся в поддержке со стороны городского Управления культуры, можно
обозначить следующиNl образом:

. формирование информационного банка данных кульryрного наоIедия, в
том чисJIе с использованием новейцих информационных технологий;

. внедрение компьютерных технологий учста и систсматизации наследия
(про9кты компьютеризации работы музеев, библиотек, архивов, слуr(б учета и
охраяы памятников);

. создание на основе новсйших срсдсгв электонных коммуникаций
системы информационного обмена и ускоренного, в том чиurе удiценною,
доступа к базам данных ло вопросам наследия, формируемым в учреждениях
Тольятти, в других городах России и в зарубежных сгранах;

. совершенствование тадиционных и разработка новых методических
приемов презентации насrlедия: игровых образовательных програl!1м в музсях;
мультимедиатек при городских библиотеках; акций под открытым небом
("Музейный пикник") и др.

З. Усllленuе соцtа7ьной направленносl ч полчfпцкI1 в сфере наслеdчя, орuенlп,tцl!я
ее на запросы конкреftlньа zрупп населенuл, о не lполько на uнlпересьl спецuалllсrпов,
uсmорuков uJlu "обlцесmва в целом"-

Адресатом основных акций в обласги сохраневия и использования историко_
культурного наследия мог).r стать раз]-Iичные профессиональные| возрастные и
другие местные сообщества, Только в этом случае городсI(ая культурная политика
вправе рассчитывать на содейсгвие населения и организаций, представляющих те
или иные социальные интересы, В часгности, могут получить поддерхку проекть!,
ориентированные на интересы:

. дсгей и их родителей;. подростков и молодежи;. пожилых людей, в т.ч. старох(илов города, ветеранов городских
предприятий;

. технической и творческой иятеллигенции;

. предсгавитеJIей некоммфческих организаций, включая экологические
движения;. верующих, принадлежащих к различным конфессиям;

. представителей предпринимательских структур! и т,д,

У каждой из этих грулп _ своя память и свои представления о ценностях,
которые они готовы охранять и защищать- Учет этих представлений при
формировании политики охраны и использования наследия обеспечит
Управлению культуры подцержку конкретных групп и слоев населения,

Основные парmнерьt Управления культуры в решении вопросов культурной
политики в сфере наследия _ Управление образования; высшие и специмьные
учебныо заведения; Информационно-аналитические слркбы Мэрии и крупяых
предприятий; конфессиональные, ветеранские, молодежные и другие
общесгвенные организации; а также некоторые крулные коммерческие и

финансовые струхтуры, по-своему заинтq)есованные
привлекательного исторического обрiва Тольяlти.

в формировании

Развuпае профессuовальнozо цскуссrпоа

!, Прuвеdенuе в сооlfiоеmопФlе ноленхJлалпуры u уровня учре сdенui
профессllонаllьноzО uc(yccrflqa ласшrпаба],l zороdа, образовапlельному,
uнmеме кltlуlrльному u lпворч есхому поrllенlllцlлу Mrc ав Hllr,

Решение этой задачи прсдполаmет:

. оптимизацию сФукгуры качества учрФ{(дений профссионмьного
искусства, которь!е должны соотвfiствовать уровню крулного российского
культурного цента (создание Музыкально-драматического теата, Цирка,
рirзвитие Колледжа искуссгв, Филармонии и т.д.);

. поддержка проектов рлtвития коллективов и организаций культуры,
демонсгрирующих высоки€ профсссионirльные стаtцарты в той или иной обласги
творчества;

. содействие появлению и рaввитию уникальных объеюов и организаций в
обласги творчссгва и профессионlцьного искусства, способных служить "визитной
карточкой" города в мнре культуры (в том смыс,пе, в каком в производственной
сфере такой "карточкой" являgгся автозавод).

2. Сtпuмулuрованuе професаlонulьноzо росlпа dеяlпелеа uскуссlпва.

. содействие участию деятолей искусства, проживающих в тольятти, в

российских и меr(д/народвых конкурсах;

. организация открытых городских конкурсов профессионаJlьного
мастерства с приглашением в качестве участников и членов жюри извесгных
мастеров, искусствов€дов, критиков;

. проведение мастер-классов с привлечением признаняых мастеров своего
жанра;

. развитие системы материального и мораJIьного пооцрения наиболее
таJIантливых, перспективных артистов, музыкантов, художников и т,д.;

. организация гастролей,

3. ПоdDерсека са-моdеяrпельных комекlпuвоq орuенпuровавньIх н4
профессuоналвацuю lпворческой lея!пельносaпu в облосlпu кульпурьl u uскуссmва.

Как свидетельствует практика, самодеятельные коллективь! являются
зачастую ваr(ным резервом профессионмьного искусства. Их поддерlкка
предполагает:

. укрепление материаJIьной и технической базы наиболее перспективных
коллективов;

. модернизацию и реконстукцию имеющихся в их распоряжении
соору)кений, придание им индивидуальных архитектурных и средовых
характеристик;

. содействие расширению творческих контактов, общения самодеятеrIьных
коллективов с профессионмьными деятепями искусства,
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4. Фор м u рово чu е з р utле ль с кой ау О u пюр u u пр офесс u о t tM ьн о zo uc к у с с tпв а.

здесь лрежде всего имеется ввиду подцержка проектов ..гастрольноло типа'',
а ]'ak)iie содействие ра]витию критики и рекламы профессионального искусства в
средствах массовой информации:

. организация гастролей лучших российских и зарубежных театов|
музыкальных коллективов, исполнителей;

. проведение выставок российских и зарубежных музеев и гмерей;

. организация циклов популяризаторских телепередач на местном
телевидении, публикациЙ в месгноЙ печам и т,п.,

. проведение абонементных циклов, лекториев. систематическая работа по
худоriественному воспитанию с учащимися городских школ,

5. Соdе сtпвuе формuрованuю в Тольяlпlпч хуdоlсесtпвенноzо рьuка.
}го важно для преодолсния изоляции местной художественной жизни,

внедрения в городскую среду произведений не только местных, но и иногородних,
и столичных, и зарубФкнь!х авторов, для ра]вития художестsенного вкуса и
поднятия уровня бытующих в городе эстетических стандартов. Решение этой
задачи возможно путеil поддоржки лроектов, нацеленных на:

. раЗВИТИе в ТольяIти галерейной деятельности (в часгносги, создание
гмерей, специализирующихся на совремснном искусстве и дизайне);

. организацию выставок наиболее талантливых художников и диЗаЙнсров;

., 
. проведение выставок.продаж и аукционов на базе городсkоЙ

лудоБественной галереи,

Во_зможные парпнерьL УораьлеНия кульryрЫ в решениИ ДанноЙ Iруппы
задач Мэрия, средства l!1ассовой информации, меlкдународные и российские
фонды, специализирующиеся на содействии развитию и"*уй"", u,u**a *pynno,"
финансово-кредитные и кочмерчсские сц)уктуры, заинтересованныс в
Формировании "]литарного'' и чиджа Тольятти,

Большая часть населения Тольятти - s недавнем прошлом сельские жители
В условиях крупного горола они нередко чувствуют себя дискомфортно, Поэтому
значитеrlьное раэвитие в городе получают асоциальные явления: пьянстао,
наркомания, вандализм и т.п Борьба с такими яаленllями связана с лроблемами
социализации молодежн и адаптации населения к условиям жизни крупного,
динамично развиваюцегося города, Эта ]адача входит в число приоритетов
социальной и культурной политики городского уровня. Со стороны городского
Улравления кульryры необходима поддержка проектов, нацеленных на:

. социологическое изучение стфеотипов повсдения в городской среде
представителей различных социально-культурных групп (возрасгных,
профессионмьных, национмьных, конфессиональных и др.);

. содейсгвие в предоставлении таким группам "площадок" для общения и
деятельности, например, библиотек, клубов, кафе и т,д, Заслуживают поддерцки
инициативы посц)оения ва базе таких площадок специализированных культ}|рных
центов.

2. Развutпuе сепч молоdеэrcных учреэеlенuй кульmурьl ч dосу2а, прuблurсенхьlх
к месfпу ,!сumельспва, но в lпо Dсе врем, опкрыпых u dм zосйей чэ аруzuх районов,

Такая сеть, ориентированная в пфвую очередь на лодростков, может иметь
уклон в различные виды творческой самореаjlи]ации tмастерские, студии,
специализированные молодежвые профессиональные, технические!

автомобильные клубы и т.д,). Ее целесообразнО строить на принципах
самоуправления. Формирование ках(дого объекта должно происходить при
непосредственнном участии лодростков и молодых людей, являющихся
потенциальными "владельцами" или пользователями, Роль городских властей
будет состоять в организационно-методическом обеспечении тiких начинаний.
Некоторые мастерские, студии и клубЫ могут быть частными и работать по
договору с Управлением культуры или подчиненными ему учреждениями.

з. Моdернlвацu, малоэффекmuвньtх объекmов, прuвеdенuе ux в сооlпвепсmвuе
с современньlrlu lпребованllмlч по уровню комфорпносtпu, mехнuческч.i! u соцuсuьно-
псu х ол о2чч ес кu-л| харакmерuсmчкаlп.

В частносги, возможны следующие пути модернизации:

. адаптация имеюцихся объектов к изменившимся условиям жизни
горожан (проекты реконстукции! перестройки объектов, их перепрофилирования,

расцирения функцийl организационной и технологичесkой модернизации);

. передача объектов организованньiм социмьным группам, например,
подросткам, женским организациям, клубам ветеранов, инвалидов и т,п.

пармлельно должна решаться задача выявления в сме)|(ных областях
п_отенциальных объектов, которые могут принимать на себя культурнь,е функции,Например, некоторые залы учреждений образования, злравоохрЪнения,
административных комплексов не учитываются городом как потенцимьные
площадки культуры, Возможна также коолерация со спортивно-
оздоровительными учреждениями,

В случае невозможностИ модерни]ационных преобразований
лредставляется целесообразным ставить вопрос о ликвидации явно
нежизноспособных объектов и перераслределении высвобожлаlощихся ресурсов в
польз} более перслективных учреждений,

Кульmурноlосуzооое обслуасuваluе

задачи совер!rенствования культурно-досугового обслуживания населения
города являются сфероЙ компетенции раЙонных органов упЪавления культуры,так как основноЙ объем такого рода обс,луживания осущесгвл;ется в
непосредственной близости от места жительства или непосредсrвенно в домашних
ус.JIовиях. В связи с этим, на уровне иmересов городского Управления культуры
остаются лишь н_аиболее значимые, уникаJIьные лроекты, связанные с оiоб"iми,
сравнительно небольшими социальными группами 1ветерань!, инвалиды| дети-сироты и т,п,), либо проекты, имеющие локальный характър, но перспективные в
плане превращения их со временем в проекты общегородского значения. в
частности, городское Управление культуры моr(ег дейст;овать по следующим
направлениям-

l. CoxpaHeHue u развutпuе mраduцuонных форм zopodcKozo dосуеа, поddерlска
пер спр кlпч в н ь, х о б ра J цо в к ул ь mу р н о -dо с у? оs ой d е яmел ьно с mu -
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Решение этих задач требуеТ прсдварительноЙ профессиональноЙ
экспертизы, инвентаризации и учета имеющихся объектов кульryры,

4 Соt)еiсtпвuе формuрованuю в zopode праduцuонньtх u упuкальньlх
общеzороlскuх кульmурно-dосуzовьlх dвчхенuй u учреrкdенuй,

В качестве примеров таких проектов, поддержка которых в городе _центе
автомобилестроения была бы уместной и ]акономерной, можно назвать..Клуб
йзобрегателей и автомобилистов"l "Авто.Шоу'' "Авто-цирк", 

..Авто_коррида'' 
и

т,п, Подобные объекты заранее обречены если не мировую, Tol по крайней мерс| на
общероссийскую известность,

Заслркивают поддержки и лопулярные в городе массовые начинан;я,
такие как кинофестивми, фестивали и концерты Клуба самодеrтельной песни и
др.

Парmнерьt городского Управления культуры в данной области
деят€льности - Коi.{итег по деrIам молодежи, Комитег по делам занятости
нsселения, Управление внутенних дел, спортивные и оздоровительныс
учрФкдения, коммерческие сФукryры, функционирующие в фсрс организации
досуга, а также производства и реализации культурно-бытовой техники.

5, Разф!пuе ч совершенсmвованuе познавФпельно-экскурсuонноzо
обоlуJlсuванчя населенчя в zронuцах zopoDa, ezo onpecmчoclfzx, в нацuонсаь;ом парке
"Самарскм Луко" u dp-

Экополаческая полutаака в сфере кульпуры

l. Рацuонмьный выбор прuорumеmов u обеспеченuе на эmоi основе
необхойдФЙ фuпансовоЙ поlаер!ск соцuмьно значчмьlх кульlпурнь!х процесеов ч
нововвеаенuй.

основныМ источникоМ финансированиЯ будут оставаться бюджсгные
средства, которые должны пост€пенно приблизиться к уровню, предусмотренному
законодательством (6% бюджета), Важно, чтобы фактические суммы бюджетных
ассигнований были не меньше плановых, на которые, как лравилоl ориентируются

в своеЙ финансово-хозяЙсгвенноЙдеятельности объекты культуры.

в связи с этим появляется необходимосгь ло66ир ованчя uнlпересов кулыпурьl
на уровне роспреdеЛенtл бюlэаеmныХ среdсrlв. В уоIовиях иХ Дфицита, при
нмичии различных приоритетов городской социмьной и экономической
политики, без широкой разъяснительной работы средства на развитие сферы
культуры| как и раньше, могут и дальше выделяться по остаточному принципу, В
этой ситуациИ цеJIесообразна планомернаЯ работа по форЙированию
общественного мнения,

_ Важным арryмснтом в пользу финансировния культуры из городского
бюджета является тот фахт, что она во многом опредсляет лицо, qорлrируЙ п"rдж
города- Богатая культурная жизнь, наличие развитоЙ инфрастрiкiурi,'Kyr"ryp"r
является стимулом для лривлечения в тольятти кадров квалифицированных
специалистов любых профилеЙ. Уровень развития культуры - ва*ныЙ бч*rор,
определяющий отношение к городу со стороны потенциальных инвссторов,

Большую роль способно сыграть выдвижение депутатов ''от культуры'' в
различные представительские органы власти. Необходима целенаправленная

работа со всеми депутатами ло разъяснснию общественной зпачимости проблем
сферы культуры, Особеяно вах(но разворачивать подобную деятельность
соаместно с другими субъектами культурной политики, так как
противопоставление друг другу различных программ, ндлример, от разных
районов и города в целом, может приводить к потере бюджетных ассилнований.

2, Созdапче эффекпuвtлоzо механuзма сохраненuя ч рацuоно!,льно2о
чспользованuя ресурсов в сфере кульtпурьt,

Не,'lьзя допустить оттока из этой сферы собсIвенности (земля, основные
фонды) и творческого потенциала _ творческих лидеров, деятелей
профессионarльного искусства и т,д. следусг отличать подобные утраты от смены
организационно-правовых форм кульryрной деятельности. При сохранении
основных яаправлений деят9льности такие смены не являются лотФей для
культуры! так как они могут сопровождаться лоявлением новых источников

инвеслиций, повышением эффективносги использования существующих ресурсов.
необходимо провеdенuе экономчческо "uцвеюпарulацuч" ресурсов сuсmельl

кульltlурьt ъ городе (в том чисJте как неддижимосги), С одной стороны, !то важно
для расширения информационной базы возможной кооперации мсжду
различными учрежд9ниями культуры в области ислользования дефицитных
категорий материztпьных ресурсов (экспозиционно-выставочные помещсния,
сценические площадки, ц,анспортные средства, ремонтные мастерские,
техническое оборудование и т.п.). Здесь скрыт значительный резерв в решений
ряда rrатери,Lльно_те](нических проблем сферы культуры в целом, так как
учреждения культуры далеко не вссгда слособны использовать то! чем они

располагают, на все l00 процентов,

С другой стороны, инвентаризация ресурсов позволит олределить
потенцимьные коммерческие перспективы каждого объекта, оценить степень
цеJIесообразности вкладывания средств в развитие и поддоржку различных
учреждений, Некоторые из них (при наличии грамотного бизнес-плана) могут
оказаться влолне жизнеспособными в рыночных условий при миниммьной
поддержке со стороны государства, В отдельных случаях окажется оптимаlьным
перевод части объектов из категории муницилальных в категорию частных на
основе той иlи иноЙ модеJIи акционирования или лолной приватизации,
Естесгвенно, что при этом должны быть обеспечены гаранти; сохранения
культурной ориентации приватизированных объектов,

3.,CodepacaHue u рсLэвulпuе МУНuЦuПаJlЬНОЙ сеlпч ор2аншацuЙ кульmуры на
основе эффекпuвноzо uспользованlл ресурсов,

Подавляющая часть муниципмьныI организациЙ культуры сущсqлвуют
сейчас в форме учрекдения. По дейсвующему законодательствr, учреждениемпризнается некоммерческая организация, созданная собсгвенником и
финансируемая им полностью или частично, В настоящее время в Тольятти
материально-техническая база муниципальных учреждений культуры разитеJrьноотлнчается от аналогичных учреждений ведомственного подчинения, Резкое
сокращение затрат на приобретение оборудованил и инвснтаря, на капитаJIьный
ремонт, фактическое отсутствие в течение последних лет капйтальных вложений в
муниципаJIьную сеть учреr(дений культуры, привели к деградации их
материальноЙ базы, Восстановление и наращивание потенциала муниципальных
организаций культуры - непосредственная,rадача их собсlвенниl,а, бсновой этого
является полноценное бюдr(сгное финансирование, включающее средсгва на
необходимое техническое перевооружение организаций,
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изменеяия, внесенl{ые в последние годы в законодатсльную базу,
обусловливают необходимость приведения оргаяизационно-хозяйственного
мехаl{изма функционирования организаllий кульryры в соответствие с
современными правовыми и нормативными актами.

4, PoMumue lцаmных услуz u соверчlенсlпвоваллuе чацовой полuпluкч учренсlеtщЙ

одновременно с бюджетными ассигнованиями муниципмьных объектов и
дотациями "ведомсгвенных" учрех(дений, должна возрасти роль платнь!х усJlуг
учрецдений культуры и их коммерческой деятельности, а также постуrrлений из
негосударственных источниковt стимулируемых нaLпоговыми льготами,

надо сгремиться, чтобы платные услуги 
.'окупми'' зарплату сотудников

учрф(дений, а зататы на содержание материально-технической базы локрывмись
из городского бюджета или соответствующих прсдприятий, В принципо услуги
учреждений культуры должны быть платными, Однако в каrцом учреждении
культуры должны быть внутренние (расчfiные) оФаничения, чтобы не потерять
неплатФкеслособную часть потенциlulьяых посетитслей. В соответсгвии с
Основами законодатеJIьства О культуре! учрсждеНиям kультурЫ р&зрсшсна
предпринимательская деятепьность, прибыль от которой, как и от платных ус{уг,
инвестируется на уставные цели,

5, Разрабоrпка u осущесlпвленuе нllJ,lоzовой полulпuкu, направлеппой на созlанuе
реэtсuма наuбольщеео блаеопрltяtпсmвова нчя dм сферьl кульmурьt-

для предлриятий, финансирующих культуру, долх(ны быть увеличены льготы
по налогообложению, сних(ение допи необлагаемой прибыли предприятий,
направляющих средства в культуру, предусмоц,онное законодательством, может
бьпь увеличено на городском уровне| как это сдеJIано в ЛенинградскоЙ области и в
г,Санкт-Петербурге, где эта доля составляет loyo ПРОТИs 5О% по федеральному
законодательству, Это по]волит поддерх(ать часть организаций без бюджстных
ассигнованйЙ с выгодоЙ ках для сферы культуры, так и для предлриятиЙ-
благотворителей-

. 5, Акmuвное фор]luрованuе u вьtявленuе раз]lччньtх uспочнuков фuнансuрованuя
сферьl кульmурьl-

. Одновременно с бюджетными ассигнованиями должна во3расти роль
платных услуг организаций культуры, их коммерческой деятельвости! а также
поступлений из негосударсгвенных источников! стимулируемых льготным
налогообложением. Должен быть наЙден компромисс между ;;коммерческими и
коммерчесkими видами уоIуг! поскольку попытки полной коммерциализации
объектов культуры могут привести к их перепрофилироччп"о, * ,ionno"y ,rn
часгичному отказу от "культуры'' в пользу так называемых сопутствующих
коммерческих услуг. Коммерческие лроекты не должны входить в противоречие с
основным видом услуг и принимать на себя зататы на содержание объекта в
целом.

В связи с расширением ллатных услуг организаций культуры особую
актуальность приобретают вопросы ценовоЙ политики, В 

"а..оящеJ 
время ц"нына платные услуги, включая цены на билсты, организации культуры могут

устанавливать самостоятельно, Однако в kаждом конкретном случае необходимо
гибко подходить к решению этого sопросt. С оlноi сгороны, цены должны
обеспсчить достаточную рентабельность предостаDляемых услуг, с другой - не
стать причиной потери потенциiUIьных посетителей. Это обусловливаег

необходимость точноЙ оценки платсжеспособности r,руппы потебителеЙ
конкретной услуги, на которую усганавливастся цена,

Перспсктивы дополнительного лриsлечения средс,t,в в сферу культуры
сЕязаны также с развитием партнерского взаимодействия и совместных проектов с
организациями других ведомсгв хозяйственной и социаJlьной сферы, с
"ведомсгвенными" организациями культуры! которых достаточно много в

тольятти,

6- Соаейсmвuе рфвч!п ю не2осуаарспвенноZо секmора в сфере кульrпурь!:
неком.церческuх фор),| u преdпрuнuлоmельской dеяпельноспu.

Рсчь идет не о прямом вторжении гоаударства (муяиципмьных органов) в
обласгь интересов негосударственного сектора| который развивается по своим
законам, часто не зависящим от влияния властей, Однако создание усJIовий, в
частности, благоприятной законодательной ситуации, д,lя развития
негосударственного сектора _ цеJIиком во власти государственных структур всех
уровней.

Особое место Е сфуктуре негосударственного сектора занимают
благотворительные органи3ации, работающие в обласги подцерr<ки и развития
культуры, Их значение определяется тем, что! являясь специiцьным институтом
организованной меценатской деятельности, они входят в инфрасФуктуру самой
отрасJIи культуры, поскольку обеспечивают ее жизнедеятельность, формируя ее

финансовые канаJIы, В условиях дфицита бюджетных средств поlцерr(ка
благотворительной деятельности в сфере культуры должна быть одним из
приоритетов муниципaLпьных органов власти,

3. Проекгные положения Проrраммы

Высокий уровень лроектной активности в культуре Тольятти| выявленный
на анzLпиткческом эmп€ разработки Программы, позволяет использовать в
проектном разделе не вполне обычную схему, В отличие от многих других
регионi!,льных и городских программ, Программа призвана не столько
генерировать новые проекты (их количесгво уже и так велико)! сколько создать

]ффективную систему их реarлизацииl сохранив сложившуюся в городе атмосферу
конструктивного порождения новых проектных идей. Предметом проекгировани,
в Программе рiввития культуры Тольятти являются не столько объекты
(учрекдения) культуры или программы культурных меролриятий, сколько
оформляющая их инфрасгруктура- Здесь деласгся попытка выстроить механизмы
оценки, отбора, развития, поддержки й ремизации лрограмм и проектов в форе
культуры - как тех, что уже существуют, так и тех1 что возникн}т в будущем. Иначе

говоря, основные программные положения нацелены ва создание условий для
развития городской культуры

Ниже сформулированы в виде проектных предложений несколько
лодпрограмм, осуществлсние которых в значительной мере ложится на плечи
городского Управления культурыl его служб и лодведомственных учреждений,

Доля участия в реализации этих подлрограмм других субъ9ктов культурной
политики будет зависеть от степени их заинтересоваI{ности в ожидаемых
результатах.

Поdпроzрмt ltа
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Цель подпрограммы - обеспечени€ достоверности информации,
используемой городскими властями при принятии управленческих решений в
отношении поддержки исходящих "снизу" инициатив и проектных лреlLпожевий

l. Разработка utlсlпруменlflарч, cePuu перuоduческuх кульlпуролоzuческuх u
соцuолоzчческuх uсслеаовоlluй проблем развития города, еrо культурной среды и
хода ремизации проектов, получивших поддержку (совместно с Информационно-
анz!питическим ценц)ом Мэрии г.Тольятти - I97).

2. Рsзработка (приобретение) npozpa&rl\dzo обеспеченчл для оперативной
компьютерной обработки и наглядного представления экспертам, аналитикам и
общесгвенносги города данных социологических опросов ( l997),

3, Проведение регулярных (не рФке 2 раз в год) сочuоло4uческuх
uсслеdованui s г,Тольятти по проблемам развrгия культуры! вмючая мониторинг
реiLлизации проектов (начиная с l997).

4. Создание на базе Цснта управлсния программами и про€ктами
(совместно с Предсгавительсг8ом Московского Международного Фонда
содействия ЮНЕСКО в г,Тольятти) постоянно дейсгвующей Информацuонно-
аполulf|uческой Слу?кбы (во главе с всдущим специалистом _ социологом) ( l99?),

5. Разработка и внедрение cuctпe,+lbt uнформuровончя населенuл города о
результатах проводимых социологических исследований ло вопросltм культуры
(выпуск специального бюллстеня "Пульс культуры" - начиная с l998).

Прllлlечанuя.,

а) На fizчальном rтапе реализации проскта еrо осущесrвление долкно пронсходить
совм.gгllо с Информацлонно_аналитическим цснтом Мэрли на основании лЬго"ор" о

_ 6) В дальfiеЙшем партнсрами Улравления кульryры в проведснии социсследоваяий мог}т
быъдруги. подра]деления городской Мэри (в т,ч, комитеты я упраЕления:обраэования, по д€лам
молоде)fi, заяrтостп населения, внутренних дел я др,),

Правовые, Экономические, Материально-технические, КадроDые
Зарубежный апалоговый материал и др. ) ( I997 - 200l),

волросы,

Поlпроzра.лtма
"ИлфоDлацаонное обее "

Цель подпроц)аммы - создание единого информационного просц,анстЕа
феры культуры г,тольятти, решение проблем сбора, хранения и обновления
информации, а также обеспечения к ней оперативного доступа рукоsодителей,
специaulистов и общественности,

l. Разработка лерспективной концепции информационного обеспечения
сферы культуры г,Тольятти ( l997)

2- Завершение лроцесса перевода учетно-хранительской информации о
музеЙных и библиотечных фондах города на электонные носители (l997-200l),

3. Формирование системы банков данных по проблемам культуры
(Организации культуры; Деятели культуры и искусства| Наши партнеры, с;онсоры
и меценаты; Социмьно-культурные проекты и программы; Исгорико-культурное
наследие; Новые методики И технологии; Благотворительные организации;

оперативного достула к базам данных
модемной связи ме)tцу компьютерами

5. Созданйе специализированной сети электронных коммуникаций для
учреждений, организаций! работников и деятелей культуры и искусства города с

прсдоставлением абонентам сети возможности "выхода'' чсрез шлюзы в другис
регионмьные и россиЙские сети, а также в ''[пtеmеt'', ''Wогld Wide web'' и др,
глобatльные телекоммуникационные сисгемы ( I 998).

Прulиечанчя:

а) Рсализац8я поtlлрограммы ila начirльном ]тале можfl ра]ворачиrаться пDи содейсrвии
имсющихсi в г,Тольятти лроваЙд€роп услуг "lпtсmеt",

6) ПодлрФаt ма мох(ег осуцссrвлятьФl как составная чдсть анмогнчных програкм болсс
внсокого Фег{окального и Федсрального уроЕня) с прявлсчснисм средсгв н техничЪскЬй ломощя
из разнообразных финаясовь,х исгочников, в юм ч"ое - мсждl,iародных благотворrгтсльflых
фндов, многяс из которыI заинтФе{ованны в поддсржкс тслскоммун кационных про.ктов,

Поlпроzро+t-lла
"цsщцr:црцЕущцццgц!ц!-е!ц "

Цели подпрограммы _ обеспечение научной баlы проектной деятельности и
управленческих решенцй в фере городской культуры, оказание мотодической
помощи в подготовkе районных и локальных профамм и прооктов.

l. Создание при городском Управлении культуры Экспертно-
консультативного совета (включаюцего ведущих специмистов и учсных -
иссJIедоватýлей проблем культуры) для рассмотсния волросов обеспече;ия сферы
культуры города_необходимыми фундаментальяыми и прикладными научными
разработками (l996).

2. Создание при городском Управлении культуры посгоянно действующей
службы проектно-управленческого консультирования; куда могуг обращаться все
желаюцие по вопросllм методологии управления лроектами на рiч!ных стадиях их
разработки и ремизации (I997).

]. Организация на базе Управлении культуры города Слркбы
юрrцичсского консультировавия для юридических и физических лиц, рабоmющих
в фФе культуры (l997).

4. Выпуск ех(емесячного бюллетеня по лравовым вопросsм культурной
деятельносги (публикация новых законовl нормативных актов, 

разъяснений по их

применению,_ответов квarлифицированных юристов на вопросы работников
kультуры) (l997- ).

5. Учреr(дение Управлением культуры города на основе служб проектно-
управленческого и юридического консультирования самостоятеJIьной
муниципальной организации - Цента управления программами и проеmами в
сФере культуры (с более широкими функциями и набором услуг, выходящими за
преде,лы оц)асJIевых интересов) ( l996).

6, поэтапная организация в составе I{eHTpa специализированных
менедкерских групп ло работе с различными типами проектов (например, группа

4,Формирование сисrемы
учреr(дений культуры на основе
организаций культуры ( l997),
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по работе с проектами гастольного тйпа, специализирующаяся на "прокате" в
городе и на вые]де иногороднйх и местных коллективов ( l99?),

Прu,чечанчл"

а) На начмьяом ]тапе резлизации лодлрограммы,о]мФкяо прftrлсчсни€ в качссгвс
консультаятов на ковтактной осяов. сп€цимисто! ло новым культурныt{ тсхнология из други)(
городов России и зарубо{ных сгран,

6) По м.рс создания отаслевых банков данныl и с.тсй злектонsых ко муIrfiкаций
дсrтсльность з PaмKax данной подпрограммы будег пряобрстать болес открытый л опФативный

Поdпроzра-lt-lла
"ODzalmхацал поdzопов "

Цель подпрограммь! _ наращивавис профессионального l1

интеллекryмьного потенциала сферы культ}lры города,

l. Проведение цикла методологичесl(их семинаров для руководитслсй и
работников сферы культуры по вопросам социально-культурного проектирования
и лрограммирования (совмесгно с Гуманитарным центом культурных технологий
(Москва)- l996.

2. Проведение цикла научно-лрактических семинаров для руководите,лей и
работников сферы культуры по ilаркетингу, рекламе, формированию
общественных связей, новым информационным технологиям (l997),

J, Организация системы стажировок руководителей и сотудяиков
учрех(дений и организаций культуры города в крупных российских и зарубежных
культурных ценцах (начиная с l997),

_ 4. Организация обучения групп работников сферы культуры на базе
Самарского универснтета управления (l997 - 200l),

5. Учреlr.дение и ежегодное проведение конкурса профеaсионального
мастфства в сфере кульryры и искусства с присух(дением победителям премий и
памятных призов для организаций, в которых они работают (l997 - 200l).

Прш,tечанttя:

а) В рамк данной подлротаммы можgт осущсствляться поддержка просггов укрсплсяия
матсримьно_те'tничес,(ой базы, совсрlдснсгвования и обновлсния прогрiмм о6rчения фдЪнтов по
спсцимьноспм фсры хультуры и яскуссгва в учсбяых завсдсниях Толiятги (на основе оiдсльныъх
лроектных заrвок, по мФ. нх посгум.ниi},

2, Создание на базе Щентра управления программами и лроектами Пресс-
сJIужбы, специализирующеЙся на работе со средствами массовоЙ информации и
независимыми журналистами, освещающими вопросы кульryры (I997),

з. Организация выпуска ежемесячных пресс-релизов ло вопросilм
культуры| сопрово)rдение всех значитеrlьных культурных событий в городе пресс-
конференциями и брифингами для представитеrIей средств массовой информации
(начиная с l997),

4. Проведение открытых для широкого участия населения города,
ежегодных акциЙ, посвященных профессиональным праздникам работников
культуры (например, "МузеЙный ликник" в МеждународныЙ день музеев _ l8 мая
l997 г,) (I997 _ 200l),

5- Формирование системы информирования населения о состоянии
культурного наследия города, его культурпой среды и прилегающих территорий
(например, выпуск журнала "Духовное согласие" совмесгно с Представительством
Московского Международного Фома содейсгвия юнЕскО в городе Тольятти
(l997),

6.учреlкденис городским Управлением культуры специализированной
комлактной те.лестудии, дейсmующей в масшmбах города, для выпуска на одном
из телевизиоtlных канмов информационных и тематических передач по вопросам
культуры (l998),

Прuмечанuе:

Правовое, т€хнич€ское и частично фяяаfiсовое обеслеченис пос-л.дriсй по]ицяи
по,lцрограммы Bo]Mortнo в рамках Федерщьных программ, курируемых Минисг€рством культуры
рФ,

Поlпроzрш.lла
4Д!sLs!цц!ц!щкJлLц!

цель подлрограммы - адаптация сферы культуры к условиям рынка,
повышениеконкурентоспособности услуг учреждений и оргавизаций культуры.

l. Проведение на базе ряда учреждений культуры города и Аналитической
службы городского Управления кульryры цикла маркетинговых исследований
(l997).

2, Разработка и внедрение 8 практику работы учреждений культуры,
оказывающих платные услуги насеrIению, системы составления бизнес-планов (не
реже l раза в два года) (начиная с 1997).

_ 3. Учреrчение акционерного рекламного бюро .'Культура'',
ооеспечивающего выпуск всех вцдов рекламной продукции для нужд учрех(дений и
организаций культуры Тольяlти и других городов, заинтересованных D
продвижении их творческой продукции и услуг на локiLльном, региональном|
российском и мировом рынках (l998)

4. Учрежденне (с привлечением друrих заинтересованных инвесторов)
малотиражного издатеJlьства для издания высококачесгвенной полиграфической
продукции, популяризирующей культуру Тольятги (l997-1998),

Поlпроzра-lша
"абщсrмеtцыезцзц"

цель подпрограммы - обеспечение тесного koнTalстat взаимопонимания и
поддержки между организациями культуры и общественностью города.

l Организация сисгемы гласного обсуr(дения и общесгвенной эксп€ртизы
(через средсгва массовой информации) проектных заявок! поступаюцих на

рассмотрение в городское Улравление культуры для решения вопроса их
финансирования из муниципапьного бюджета ( I 997).

Поlпроlра.лt лlа
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l_{ель подпрограммы - решение проблемы рационального использования
дефициl,ных материально_техничсских ресурсов ра]вития культуры города,

l, Полная инвентаризация материально-технических ресурсов, находящихся
в распоряжении муниципальных организаций культуры Тольятfи (l997).

2, Объединение ларка транспортных средств| принадлежащих учрехiдсниям
культуры городского подчинqния, в единое нехоммерческое предприятие,
призванное оказывать услуги как учреждениям культуры, так и населению (в
частности, дпя доставки публики на мероприятия учреждений культуры из
отдалснных районов по льготным тарифам) (l998)- ОбновлеIlие парка
автоN,обилеЙ и автобусов повышенной комфортности, оснащение их
радиотелефонами, громкоговорителями! введение фирмснl{ого (;lиля,
ислоль]оаание маlлин в рекламных кампаниях, проводимых в сфере культуры
(начиная с l999),

3, Создание на базе Ценц)а управленйя программами и лроектами
сервисногО мультимедиа_комплекса, специаJIизируюцегося на предоставлении
услуг организациям кульryры города, (в сосгаве комплекса: компьютерное
дизаЙнерское оборудование; аудиостудия с оборудованием для лрофессиональной
записи; видеостудия для подготовки рекламных клипов и репортажей о событиях
культурной жизни города) ( l997-I999),

4, Учреждение городским Управлением культуры и городской Мэрией
специмизироsанной лизинговой компании как кредитного учремения,
работающего по предоставлению материальных кредитов ( l997 - 200l).

П рttмечанtlя-,

а) В качсстве объекта лизинга в сф€р€ культуры может быть: звукоалпаратураl

сктот€хника, компьют.рная техникаl аттракцноны, копировальная л лолиграфическая тсхнкка,

ооорудование, неоо)(одимос мастерам декоративно-прикладного хсьу(сгва я т п

б) На начмьяо этап. в оснацении лизинговой комланли могут быть ислользованы
бюджетfiые средсва. Компания покупает необходимое оборуловаяие, сдает ело в арснду на
д,lительный срок с условием полной иля неполной (]а вычетолi остаточной стоимостя1 iыплатой
стоимости оборудоваяия и эксплуатационных расходов. При этом право владения арендованным
имуцеством сохраняется за лизинговой компани.й, Преимущсс для организаций
культчрь, состоит в ToMl что позволяет нс искать н.обходимый инвестициолный капита,l, а как бы
брать его налрокат

Пolлpozpo-11,1ta
" Фц[9ц99!99-9r9с4с!ццt

щель подпрограммы - формирование системы многоканального
финансирования учреждений и проектов в сфере кульryры,

l. Создание мунициПмьного Фонда развития кульryры города (в объеме 2-
3% городского бюджета), средства которого должны распределяться по
ре]YльтатаМ рассмотрения Экспертно-консультативным и Общесr.венным
советами, фор\lируемыми при городском Управлении культуры! и целевым
образом использоваться для финансирования проектовl отвечающих

приоритетlым задачам культурной политики городской Мэрии (l997).

2. Создание Службы финансового менеджмента в фсре культуры,
призванIlой формировать инdюрмационный банк данl]ых о по-|,еllциалыlых
инвесторах культурных проектов и обеспечивать лрактическуIо помощь
разработчикам просктов и руководи,гелям учреждений культуры в решснии
вопросов финансирования иf различных внебюджетных исIочников ( l997),

З. Организация ежегодных городских конкурсов проектов а сфере культуры
на принципах встречного финансирования+ ( lФ7 , ),

4, Разработка и внедренис системы мер по стимулированиtо
инвестициоl{ной активности в сфере культуры, создание ус.ловий для развития
негосударственноiо сектора в сфере культуры (введение системы налоловых пьгот|
льгот по коммунальным платежам, арендной плате и т,п.) (l997 - 200l)

5. Создание спсциального внебюдя(етного Фонда для выделения на
конкурсноЙ основе грантов, стипендиЙ (в том числе для обучения наиболес
одаренных молодых деятелей кульryры и искусства Тольятти в лучших учебных
заведениях России и зарубежных сФан), премий физическим лицам _

профессиональным деятелям культуры и искусства - писате,лям и поэтаlt,
художникам и дизайнфам, актерам и режисссрам, мастерам ремесел, декоративно.
прикладного искусства, народных промыслов, самодеятельным певцам,
музыкантам и т,д. (начиная с l997)

Прч-мечанuе.,

Возмокно учремение именных грантов и стнпсндий Мзра города. Аналоrом могут
служить мсры государ€твснной поддсрr(ки культуры и искусства в РФ, в соответствии с которымл
по ука]у прсзидента РФ от 12 ноября 1993 года с I января 1994 rода учреяцены пятьсот
сжемёсячных государстrенных стlrлендий для аыдаюцихся деятелей хультуры и искусства Россли и
пятьсот ехсмсслчных государственных стипеhдий длq молодых авторов
литсратурныхl музыкальных и художественны\ проиrведсний. присух(даемые на сЕ,ок до тех лег),

4. Механизмы реа-лизации Программы

Высграивание целостной новой системы управления процессами,
происходящими в культуре Тольятти, займет, вероятно, не один год, Однако
важно, чтобы рl(е на первых шагах была продемонсгрирована эффективность
предложенных подходов,

Первое, что необходимо сделать, это подвергнуть выдвинугые в Программе
положения всестороннему обсуждению с привлечением как можно более широкого
круга заинтересованных лиц- Сверхзадача такого обсуждения - это, кроме всего
прочего, способ выявить силы и конкретных людеЙ, способных в дальнеЙшем
принять участие в реllлизации Программы, Помимо работников городских и
раЙонных органов культуры, сотрудников подведомственных им учреждений, в
обсуrцении обязательно должны участвовать участие все выделенные выше
субъекты кульryрной политики - начиная от городских властей и заканчивая
представитеJlями инициативных культурных движений, С этой целыо
предсгавляется целесообразным уже в l996 г,

'Напримср, если будет собрано (услоDно) 50% необходимых средсrв, то осгаJtьные 50О,'о

добавит бюджет, Задача - убедиться в реальности общсстпснного инftреса к проекту и
t{отивировать раrвитле у лросктаятоз го поиска ср€дств: ecJrи деньги на
про.ктдаются, значитl он д.йсгвительно нужея

" 17!! !!!че с к ое о бе с lI е ч е п u е "
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(а) опубrtиковатЬ (пли размножить в дос.l.аточном количесi,ве экземпляроs)

текст Программы;

_ -._ _- _!ul lI"""*" сериrо обсуждений Программы с представителями городских
аластеи, сотрудников учреждений культуры, общссгвенности и.l,,д,

._ л._ !:] :'об" пб".псчиl'ь rискУссиям ]!iаксимально широкий резонанс, привлечь
к оосукдению также прсJlставигелеи городских спедсгв v:rcc,rB6li цg416рцдцлц

В созланной такиrч образом атlvосфере широкой гласности и с учетом
резуJ'Iьтатоа обсужденl{й на 8сех уровнях lrolrtHo будст лрltс,гулать к реализацииПr\ограммы,

Вначме необходи]rtо заложить о.новы инфраструктуры, котоDая затем
бу-]сI развиватLся, прItобJегltя. . оlчой с гпро|iы. бJ;* ;йф$;;"";;iiн"",,;, а с
другоЙ - более систе1,1ныЙ характср.

Так, уrtiе 0 I997 г. нсобходим0 спланлрова,ть и провести (в соlDудничестве сИНфОрмационно,анал1,1,гнческим центром мэрии п гi;;;;;;;"r"*"о"
Московского Ме;кдунаролного Фонда содействия ЮНЕСКО в i,Тольятти) первоесоциологическое исследование по проблемам культуры и досуга насспения
Т_ольятти. Инотрумонтарий для его проведения, компьютерное обеспечение мяобработки и презентации его данных, да и сам коллеt<тив исследователей - все этосоставит основу для создания в дальнейшеNl Информационно-аналитической

:]ryб:' С другой сtороны, полученные рсзультаты можно булет использовать входе Формирования ГОРОДСКИХ ПРОФаltlNl и оценки проектов, поступающих на
рассмотение городскоI о Управления кульl}ры,

,...,__П1!-п"п:по будет лроводиться разрабогка программы модерниJации
инQОРмаЦИОннОЙ систеvы }чрех(дений культчры - библиогек, муr".". *пубо" 

" , д,,_ и осуlлествляться первые шаги по ее реаlизJUии, Цель - (о]дание в горЬце единойСОВРемеННОй Информационной сети, обьединяющей отдельные tЪБчiп"ч",.lrтематичсские) базь! и банки данных по культуре Тольягrи K"nna yinl rrоИ ..r"
9::::"0.:j:l9_"*:ся в первую очередi, кiкой Ьул". *оп*р*"i""lуЬр"*чцu"
:ii1:1._ ou1."ro и какие организации города, заrимаБщ""ся ' por"".n""инФормационныХ технологий, можяо прив-печь в качестве партнеров.- все этоз:висит от приоритетов програl!lмы! основанных nu оц""п"- r"дч", n-""no,*
ресурсов, готовности городских учреждений культуры принимать учасгие в этой
деятельности,

,щля оценки и утверждения городских лрограмм - таких как программасоциологического исследования, проФамма модернизации информiционнойсистемы и т,д. - необходимо создание при _горадiком Управлени'и Kyn"Typ",
Е_ециальноIо 

органа. Этим органом стане г ]кiпертно-консульта.п""",й 
"oua,rlомимо руководителей городских учреждений культуры Е iго .осг^в дол,t<н",оtязательно sойти также эксперты и представитФ,Iи друiих субъсктов культурной

1о]111i:.i""fч"р| ге люди| которые акгивно проявят себя в ходе о6"у*д."""lrрulраммы, Jадачи совйа включают также обор поступающих npba*r"","лредлох(ений, оцеяку хода реализации np"r"ao,i проi*rоч 
'n 

nio.p"r",консультирование работников Упраsления кулотуры по вопросам куilьтурнойполитики-

_л__, 
С: up"r"""r, при Экспертно-консультационном совете будут складываться

различные консультационные группы, имеющие более целенапра"r,"п*уюориентацию. так, необходима группа, осуществляющая оiпдп"."*оa

(

коцсультllрова]lие, группы, консульl'и])уюцlие аDторов проск,гоl! по вопросам
рсаJIизаl{Ilи просктов, их финансироваllия и r л,

В числс городских программ, коl,орые совету прсдстOlлт рассмоте,гь в
первую очсредь, будет программа полготовки и перепо]lготовки кадров, Успех
tiовой системь, члравления в оaромной стспеtlи зависит о,l,готовности работникоR
учрежllс}l11й работать по-ноsому, осваивая прllемы проскlного мыlllления! IloBы'.
информаllrlояныс ,гсхнологнr!, соl)рслlсIlIlыс еT,оды lllарксl,инга, оргаllи]ацllлt
обцlсственных связей и T.1l Пре.tlс,l'авлясT'ся цслссообраз'lым, нарялу с
тралиtlиолны\1ll путями подгоl,овки l.] пl)выlLlсния к8алификации Ka]lpoB,
использовать такх(с xopolllo зарекоьlсl]ловалшие себя в l996 г, проектнь,с
сеIll,]нары с приlлаulениеi{ о'l'ечес,гвснl{ых t{ зарубе)tiных экспсргов. ПсрспектIiвllоi
форлtой ловыulеl]1.1я квапифl{кац1,1и могли бь] стать стажировки работциков
культуры в Российск1,1х п,]арубсжны{ учрсжлеlJия\ соотltс],ствуюu{сго профlJля,
Чтобы стлtlулпровать лрофессиоl]алыlь'й рост работников культуры, необхо:имо
вв()дить состя]а],елы]ые фор]!1ы оценкl1 и лоощрсния их дсятельнос,ги - коtlк}рсы
профессцонп-lьцого мастерства, персоналы{ые стипендии и т д,

Чрс,]вычайно важно, чтобы с первы\ шагов деятельность Экспертно-
кон(уль,lациоliного совета и городски\ }чре)+(дений к}]ь]уры носила не келсйный,
внутрицеховой, а гласный и максимально открытый характер. Вопросы кчльтуры
(в особенности, если она финансируется из бюджета нмогоплателыциков)
касаIотся всех без исключения, и население должно быть проинформировано о
решениях, которые принимаются в этой области Самый ]ффекгивный путь - это
контакты со средствами массовой информации. Поэтому с самого начала при
городском Улравлении культуры должна быть создана пресс_служба, в заlачи
которой в\одит регулярная подготовка лресс-ре,]и]ов по основны[t событияrt и
проблемам культуры, предоставление информации о деятельнос1.!l совета, о ходе
реализации городских программ и т,д. Создание пресс-слукбы. лишь первый шаr
на лути развертывания информациовI]ой инфрастуктуры городской культуры,
второй шаг - это создание печатного органа (в лерспективе - несколькllх
специа:-lизированных органов), а может быть и специалllзированной телестанции.

С лругой стороны, учреждения культуры дол,кны проводить ту же раооту
свои|Vlи срсдствами, активно привлекая внимание публикй к своей деятельносl.и,
инфор!ируя ее о своих планах и замыслах.

В соDременных условиях все учреждения дол]кны активно искать свою
публику и партнеров, внимательно следить за актумьными запросilми, активно
рекламировать себя, свои услуги, постоянно доказывать городскому сообщесгву
необходимость той деятельяости, которую они осущоствляют, Во многих случаях
это становится для них вопросом выживания, Поэтому внедрение технологий
маркетинга и рекламы продиктовано насуu,tной нео6\одимостью, и развитие этого
направлення в сфере культуры тебует самых безотлагательных действий, Часгь
llсс]]едований, проводимых Информационно-аналитической службой, будет
носить чисто маркетинговый характер, Одновременно в деятельность учреждений
культуры необходимо внедрять составление бизнес-планов, Поскольку выпуск
качественноЙ рекламноЙ продукции - вещь дорогостоящая, целесообразно
це,{трализоl]ать эту функцию, создав вначале акционерное рекламное бюро
"Культура", а затем и небольшое издательство! популяризирующее культуру

Вообu(с, в условиях дефицита рссурсов, многис элементы инфрастуктуры
сферы ку]rь,гуры могут существовать для совмес,гного пользования различных
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учрежлений. Это огrtпси,t,ся llс,l.олько к и]гоrо8леllию рекламllой пролукции, но и
к_транспорту, и к дilзай]lсрским услугам, ll к дорогостояlцему coBpeмeнtloмy
оборудованию Перспек,пlвный путь, оправлаDurий себя во мllогих странах -
создание лllзинговоii компании, выдаtощсй ''llапрокаг" 

учреждениям культуры
дорогостоящее обор\-1ование, нсобходимое для осуществления проектов или
лроведения конкрегllы\ л,спопрlrятий созлание такой компании по инrlllиативс
Улравпения куль,l,чры поможfl. рсшить [lпогие проблемы материально-,гехнrlчсского обеспе.]сIIия, которые нп ссгоjlllяl! ий дснь прсдставляlо].ся
нера,rреlIIимыми.

[{акопец, прl,illlii]ппil]Iьная по]пllия лlя ос)llцссl.в,lеI{ия данl{ой Програrrlмы,
это со]дан,.lе [lуllиlllliзlьl](lго фоtt,lа, цсrьiо которого является фиltансирование
лроrрамм, разработанlы1 I oРo]lcxllN1 Улрап lе|I11ем кулы,Yры и поддсржаl]н!пх I.1\1

lipocKToB Сре,]с-l,вэ i,olL]a буl(ут paax0,1\)Bil ГЬСя llo решенjlю Эксrrерtно-
конс\,]]ьтацlrоllного l] ()бLl]сс,гвсll]iог0 совt1ов TaKoii фоJrд cIaIleт реiIпьны],l

ltttансовым \1e\aHll].,1,]!l ]lроi}ед.ция в >.ttr lь к1, 11,1урд9; поп,'taп*" г;родau,)aо
vровtlя, ЧтобьJ JTl1 п1].liт-!J]jiэ ilыла сб.rл;rrс,l;,оаанн.rll, нфtl\олицо выд;р;4iиватL
олределенные пDоllог:-]{11 в Фиllаllсированl]и проскгов, отпосящихся к различllымпpl]op,lтeтHbiM гр\,]fiil}1 (средовыс', обрззоватсльные, празднltчlrыс,
инфраструктурныс и т]].), I]yecтe с Te]\i, иног;lд целесообразно конц;нтрироtsать
средства на каком-нибчдь одном направлепил - особенно лри наrlичии яркого и
реалистичного проекта иJIи при условии, что гакое концентрированное вложенис
средст8 в перслекrиве facт выифыш и по остальным налравлениям.

Наряду с созданliем ууницилального бюджетяого фонда, необходимо вести
целеналравленную рзботу по формированию многоканiu]ьной системы
фпнансирования гороlской культуры. Городское Управление культуры не MoiKeT
устраниться от решения этой задачlt. перело)iив ее целиком на ллечи
подвеломственных учрехiдений Его роль буlс].состоять в создании бавка данных
о потенциальных инвесторах и спонсорах, Лоi]дерхiании с ними партнерских
отношениЙ, лоббировании законопроектов, предоставляющих им налоговые
льготьi. В перспективе возмол(но создание лри Управлении Службы финансовогоменеджмента, которая будет систематически зан}lматься решением этих задач, а
также осуществлять контакты с отечественl]ыми и зарубежными фондами,
финансирующими деятельность в области культуры.

таким образоьr, в ходе реализации 11рограммы городское Управление
культуры получит ряд инструментов, нсобходимых для эффективного
осуществления своей деятельности Возможносгь консультирования с
представительным советом, привлекать средства из специмьного муниципального
фонда, получать информацию о происходящих в городе культурных процсссах,
олираться на грамотные и квалифицированные кадры, работать с общественным
мнениемl занимать активную позицию на рынке культурных усJlуг - все это
позволит Управлению культуры проводить самостоятельную и сбмансированную
политику, учитывающ}'ю интересы и нассления, и других субъектов культуры

Проrрамма прсдставляет собой как бы сисгему PaMoKt илll матриц, ко,горая
в течепие ближайших нескольких лет будет определять подходы к оценке
процсссов. происхолящих в куль]'уре Толья,lти, Одновременно она будет слчжи].ь
основанием для выбора Tol'o или иl]ого способа влияния на ]ги проLlоссы со
сторо!lы оргаllов культуры городской Мэрии, Предлоrкенная в Ilpo.paMMc
концепllия городскоr't культурной полит,,tки - се цели, принцl{пы, приоритс,r.l]ые
зJ,lачи, - станет орисl] гиро\, для раT вития tUродской культуры,

Тахим образолt, tIаполнеliие Программы реалI{ями культурпой жизrrIл будет
п])оисходить llc только по воле кJ.iи|JеlIlьJ\ учсныI илIl уllрilвлснll(п, lio - l],laBиcllMoc],|a о'г t{LloIllx обстояLaльс,гв. D 1o11 чис-Iс от илl1.1цlла]иdносlи
DабDг,{lJков куль-гvрь' всех }ровнсй, а гакке склоl],lостсii и j+iслilllиli Dя,l.)в1,1\
,+il,]гс]Iсi;'l'Ф]lья1,1]l. Больше гоIо, сам херitкгср IIрогра\trtы пpc]]!cNlalIl1l]acl
нIjIltчйе ljд!l1{сго "сlrи,]у" ак,l.ивllого просктнilго ilвJ{жения

Трудtrо зараrrее лредвл.lе]'ь1 какиNl образо]!1 булу,г развиветься сOб1,1ги,] в
"боjlьшой'' государственпой полиl.t]ке И экоl]омике; что привнесут в 11ашу 

'(llJHbноаые технологпч€скi{е достиженияi какие поязятся новые соцlлальные тенденции
и общественные лредпочгения; какиv будет естественныЙ или об}словlечныfi
привходящими факторами ход развития существующих ныне кульlурнь{х
институтов, коллективов, творческих личностей; какие возникнут новые
культурные инициативы, Представленная ПроФамма опирается не на проlнозы,
которые всегда чреваты ошибками, Она посгроена такилr образом, чтобы
оперативно реагировать на любые непредвиденные изменения, Эти изменення
могут быть 

различными, Напримерl в Тольятти могут через год появиться новые

активные, яркие творческие лI{чности или коллективы, Проlтамма должна быть
заранее готова их поддержать. В частности, поэтому в Программе не содсржится
законченного перечня проектов, которые будут проводиться в жизнь в рамках
реализации городской культурной политики в lg97 и тем более в пос,,lедующие
годы, Есть лишь список проектов, претендуюших на поддержку в 1996 году (см,
Приложение),

_ Какие проекты эту лоддер)<ку лолучат, решать коллегимьным экспgрlным
и общественным советам, которые, в соответствии с Проц)аммой, должны быть
созданы при городском Управлснии культуры. Активизация их деятельности
станет первым шагом внедрения Программы в жизнь- На этоЙ же .'пусковоЙ'',
начальной сlпоdшl peшma4uu должно быть осуществлено обнародование Ьсновных
положений Профаммы в сродствах массовой информации, Возмо)t{ноt потребуется
проведение разъясните,,тьноЙ работы на специаJIьных совещаниях работников
культуры, деятеJIей искусства, представителей общесгвенносги,

это необходимо потому, что Управлению культуры как проволнику
городской культурной политики совместно с его совещательными органами
прсдстоят непростые рOшения: муниципальные источники и росурсы возможной
поддержки проектных заявок весьма ограничены, В таkой ситуации Программа,
содержащая аналитический материал и концелцию городскоЙ культурной
политики, призвана облегчить выбор,

_ В условиях дефицита ресурсов важно распорядиться ими наиJIучшим
образом, найти пути сотудничества с другими субъектами культурной политики,
рещающими сходные или смсжные задачи. Поэтому необходимо иметь належно
рабо,гающие механизмы привлечения и рационального раслределения Ilаличных

ЗЛКЛЮЧЕНИЕ
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реaурсов, обустроснные канмы коммуникации с возмоr(нымн партнерами.
Именно этого до послсднего врсмсни острее вссrо нсдоставало в культурной ферс
Тольятти, Создание недостающего - того, что получило на3вание элеi,|ентов
инфраструктурного обеспсчения развития городскоЙ культуры - главное
содсржание fiерsоzо эп?rла рсализации Программы ( l997- l998),

Вlпорой эпап реалllзацllп ПроФаммы (1999_2000) _ в ocl{oвHoм посвяulен
tIrpal]ljlRirJrilIo ]!1сlцIlостlt э.llr]valllоа иlt{j)оirстрчктчрного обеспечеIllIя, R эT,tl гtlлl,t
пi)..li;i\l]jiLj'ilcTс' lj)i alIl1,]Lll1,1 tl бr1,1сс с;r,,.,i,l, } ,i,llпaыcllIJL, o;]rJjt,Bзli1I i (иiit]ll1п с
I I ) :J!i]i1 ] ,: ) ] ] l L ] i ] : (' i. l d ca:,1oi]-|or] a:]b]Ib|. llPj]iJii]JljI r Ilr ).

IlpeBpliцctrrle к KotliU !-|'olo],o эldl]J лсljпullача]Iыlо ак l ltLj{o суСсltл!lрусl!1ых
ltlIфраструlо),рIlых проектоп э полllостью tlли чхfiичt{о самоокупаеN,ые структуры
прс/ li],авляеT 

,ся o,iulнt, и] суrц9aтвеl{ц1,1х рýзультатоа реализации Прогр.rllмы в

L(c]]orl, Жизllеспособ]tосl ь cIlcтsмb! ilодцержки разsития культуры города - o,ili{il из
гарантиЙ ToI,o, что саtlз культура c,t,aI{eT приобретать в будуце1,1 Rсе болес
дl{намичI{ый, сисrемный xapaкtep.

В заклIочеI{tjе еще раз подчеркпсм, чl,о городскос Управление культуры - э,го
l{. е,lинствевныЙ субъект культурвоЙ политики в Тольятlи, Другне субъекты, в
To,"t чйсле раЙонIrые органLl управленl,я, могут ставить леред собоЙ каь сходные,
так и отличнь!е задачи, В каких-то си]J..ациях различные субъекты культугной
полI{тик!{ cтaltyт партl{ер]Ilх, объaлипят свои усt,iлия ll рссурсы дtя достll7(еIIия
общих целей, В иных случаях партнеры окФкутся оппонентами или да)кс
конкурентами. Вряд ли стоцт драматизировать это' обстоятеJIьство. Открытое,
гласное опповирование и элементы здоровой конк}?еiции - тоже полезные вещи,
которых долгое время недостав!шо нцлсй кульryрной политикс. Кульцrра любого
города, особенно такого крупного и динамично рiцвивающегося, как Тольятти,
долr(на оставаться мозаичной, многокрдсочной, разнообразвой. В этом секрег ее
,(иэнеспособности-

Прttлоасенuе l

Оценка объемов инвестицпй,

необходrrмьц для рсализации Программы-
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Вссгоllпвсстицийвтч

Федср, бюлжет -

Обл,бюдх(ет -

Гор.бюдкет -

Район, бюлкет -

иные источники

40,0

28,0

4,0

8,0

l0,0

7,0

1,0

2,0

l0,0

7,0

1,0

2,0

?00

l4,0

2,0

1,o

Разробопка
( прuобрепlенuе )
пpozpa-lt lцozo
обесtеченчл

Всего инвестиций -вт ч

Федер, бюджет -

обл.6юджег -

Гор.бюджсг -

Район, бюлкЕт .

иные исючники

40,0

20,0

20,0

20,0

l5,0

5,0

l0,0

5,0

5,0

l0,0

l0,0

Провеlеtме соц
uccredo@ahltll u
моl,алllорuн2
проекпцrв

Всего кнэссгиций в т.ч.

ФqдФ. бюдr<eг -

обл.бюд(сг.
Гор,бюд(йг -

Район. бюдrсег -

иные иqгочники

l00,0

50,0

$.0

20,0

l0,0

l0.0

30,0

l0,0

20.0

50,0

30,0

20.0

Соэlаше u
осllацеruе
Инфорлаqлоюль
алалut dяесхой
слуlrсбы

Всего инвссгиций в т.ч.

Федер. бюд<qт -

Обл. бюдксг -

Гор. бюд(Ег.
Р8йоfl. бюDкqг .

Иныс исгочники

60,0

40,0

20,0

з0,0

30,0

20,0

l0,0

l0,0

l0,0

I0,0
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((

"Информа-
ционное
обеспе-
чение и
система
те,лекомму-
никаций"

Разрабопка

о обеспеченчs
сферьt кульпурьt
2.Тольяпrпч

Всего инвесгицйй в т.ч

Федер, бюдr(ет -

Обл, бюдкет -

Гор, бюджег -

Район. бюмег -

иные исrочники

l5,0

l0,0

5,0

l5,0

l0,0

5,0

Завершенuе

цроцесса
переlюdа yel|,\Ho-
хроншпаьской
uнформациl о
лузейных u
бuблuопечньtх

фойах 2ороdа на

Всего инвсстиций в т,ч

Федер. бюджсг -

обл.бюдr(ег -

Гор. бюлжег -

Район. бюдr(ет -

иные исгочники

l20,0

90,0

з0,0

l00,0

80,0

20,0

l0,0

5,0

5,0

l0,0

5,0

5,0

Формuрованuе
сuспемы банков

проблемоrr
кулаmурьl

Всего инвесгиций в т.ч

Фелер. бюдясег -

Обл.бюджсг -

Гор. бюджет -

Район. бюлкет -

иные источники

50,0

50,0

20,0

20,0

l0,0

l0,0

20,0

20,0

Формuрованuе

dосmупа k базоJ,|

учре сOенuй
кульlпурьl на
основе моаемной
сlмзч,
поlмюченuе к
сепu "Iпtеfпеl"

Всего инвссгиций в т,ч

Федер. бюджет _

Обл.бюджет _

Гор. бюджет -

Район, бюмсг _

иные иqгочники

б0,0

l0,0

40,0

l0,0

45,0

l0,0

25,0

l0,0

l0,0

l0,0

5,0

5,0

"Научно-
консульта_
ционное
обеспе-
чение"

Созlанuе
СпужбьI

Всего инвесгиций в т,ч

Фсдер, бюджет -

Обл,бюджеr -

Гор. бюдr(ет -

Район, бюджет -

иные источники

25,0

5,0

20,0

25,0

5,0

20,0

Орzанчзацчя
Слуrкбьl

консульпчрова-
цчя ам

фtlзuческtlх лuц,

рабопающuх в
сфере кульmурьt

всего инвссгиций -

в т,ч,

Федер, бюджег -

Обл.бюджсг -

Гор, бюдкет -

Район. бюдr(ег -

Иныс исгочники

25,0

5,0

20,0

25,0

5,0

20,0

" Орга-
низацил
подго-
товки
кадров и
освоение
новых
техно-
логий "

Провеdенuе
цuцла научно-

ceмuцapoB dм
руковоЙиелей ч
робоmнuков
сферьt кульtвурьt
по новым uнфор-

Вссго инвестиций _

в т,ч,

ФедФ. бюдкеr -

Обл,бюджfi _

Гор. бюджег -

Район, бюдкег -

иные исгочники

225,0

60,0

l65,0

45,0

I5,0

30,0

45,0

l5,0

30,0

lз5,0

з0,0

l05,0

Емееоlное
провеаенuе
концурса про-
фесаоruпьноео
MlrclflepclпBa в
сфере кульlпурьt
u чскусспва
(1997 - 200] ).

Вс€го инвесгиций -

в т,ч.

Фелер. бюджег -

обл,бюлкет -

Гор, бюджег -

Район, бюджег -

иные исIочники

280,0

50,0

15,0

l55,0

55,0

l0,0

l5,0

з0,0

55,0

l0,0

l5,0

30,0

l70,0

з0,0

45,0

95,0
"общест-
венЕые
связи"

Соэdанuе пресс-
слуr!сбьl, выпуск

uзаанчr (zазеl о,
бюмепенч) по
вопросам
кульlпурь|

Всего инвесгиций -

в т,ч,

Федер. бюджет -

Обл,бюдж9т -

Гор, бюджсг -

Район. бюдкег _

иные исгочники

l200,0

400,0

400,0

400,0

]00,0

l00,0

l00,0

l00,0

з00,0

l00,0

l00,0

l00,0

600 ,0

200,0

200,0

200,0

| Созlанuе цuкло
uнформацuонньtх
u mелаmuческuх
,пеrcпро'рол4-м по
вопросоr|
кульlпурьl

Мунuцuпмьньtм
Телеценtпром )

Всего инвесгиций -

в т-ч,

ФедФ, бюджет -

Обл,бюдr(сг -

Гор, бюджег -

Район, бюджет -

иные источники

l200,0

400,0

200,0

600,0

]00,0

l00,0

я,0

l50,0

300,0

l00,0

50,0

l50,0

600,0

200,0

l00,0

300,0

бl о2,



((
Марке-

тинг и
реклама"

Лровеdенuе на
базе рлаа
учре2вёенuй
хульmуры zороdа
u А палшпчческой
с)lуасбы
zороdсхоzо
Управленчя
кульпурьl цuма

uсслеdованuй
l997

Вс€го инвсстиций -

в т.ч,

ФедФ. бюдr(сг -

Обл,бюдr<gг -

Гор. бюджfi _

Район. бюдr(ег -

иные иqгочники

55,0

55,0

25,0

25,0

l0,0

l0,0

20,0

20,0

Учресrclенuе

peФllMqoeo бюро
"Кульrпура"

Всего инвесгиций -

в т-ч,

ФедФ. бюдксг -

Обл.бюдrкЕг -

Гор. бюджсг -

Район. бюджсг -

иные исгочники

l00,0

з0,0

70,0

l00,0

з0,0

70,0

УчресrcЬенuе

мaцоmuраrtсноzо
чзdаlпелъсlпва
dм чэdончя
полuzрафчческо
проdукцuu,
попумрuзu-
рую14ей
кульlпуру
тольяmtпu

Всего инвесгиций -

в т,ч.

ФедФ, бюджег -

Обл.бюдксг -

Гор. бюджет -

Район, бюджст _

иные исгочники

200,0

l00,0

l00,0

l00,0

50,0

50,0

l00,0

50,0

50,0

"Техни-
ческое
обсспе-
чение"

созёанuе банка

ресурсов
ор2анчзацuй
кульlпурьl
тольяltltпч

Всело инвесгиций -

в т.ч.

ФедФ, бюджсг -

обл,бюмсг -

Гор бюджег -

Район, бюджет .

иные исгочники

5,0

5,0

5,0

5,0

Формuромнuе
u моdернчзацlл

авпоп4рка
учреgсdенuй
кульlпурьl

Всего инвесгиций -

в т.ч.

Федер. бюдr(ег -

Обл-бюдксг -

Гор. бюдr(ег -

Район. бюдксг -

иные источники

600,0

400,0

l50,0

50,0

200,0

l50,0

25,0

25,0

400,0

250,0

l25,0

25,0

Соэlанuе
сервчснa,zо

спецuалчхl1-

руюцеzоaя Hll
преdосrпаменull

услуz opzal цra-
цurtl кульlпурьl
еороЙ.

Всего инвестиций -

в т,ч.

Фслср. бюлжег -

обл,бюджет -

Гор, бюджег -

Район. бюджсг -

иные исгочники

I00,0

30,0

70,0

з0,0

l5,0

l5,0

з0,0

l5,0

l5,0

40,0

40,0

"Финан-
совое
обоспе-
чение"

Созdанuе прu
еороёсхо.лl
У равпемм
кульпуры
сrcццавu-
рованной
Слуr!сбьl
фuнансоооzо
менеduсмеюпо в
сфере кульmурьt

Всего инвесгиций -

в т.ч,

Федер. бюдксг -

обл,бюджот -

Гор. бюдr(ег -

Район, бюджет.

иные источники

25,0

25,0

25,0

25,0

Орzанчзацuл
ectcezodHba
zopolcKux

проекtпов в сфере
кульtпурьt (

Всего инвесгиций -

в т,ч.

Федер. бюджег -

обл.бюджег -

Гор, бtод}ксг -

Район, бюджсг -

иные исгочники

50,0

50,0

l0,0

I0,0

l0,0

I0,0

30,0

з0,0

бз
64



. Созdонuе мунuцuпмьноzо Фонаа fu
объеле 2-З'% zороdско?о бюОrкеmа) dм
целевоzо uсполь3омнлл прu фuнансч-
р oBoнuu пр ое кmо0, о rпв ечо ю,цuх
прlлорч!пепньцамdачам кулыпурной
полuлпuкч 2ороlской Мэрuu, в lп,ч,: ( 1997),
. Р!лопr* профам9 р8!м ф.рч lудтурu (2Фl'
. прсн i про.рuх! Ft п, бшо.ыr учрФшп (2й'
. мод.рнш.цяоннl. прФ(lРlо)
. ифццнфны. пDФ (lФl.)
. прýN пр.шrчrо.о пп! (r/.)
. гф!. прбfu(r/.)
. сD.до.ч. пряfu (я/'
. Прмв Форхнро..пиr т.орчdоА ср.щ r хоЕФщи
rybтypнo.o Фбщф. (r/'
. ПрGп рцм фрчgф пфццщ Фродсlо.о
IуБтлшо фо6llE (r/'
. обрсrовФr!. прqп (9/.)
. и!фрхllцоянфнмчФrc проФ (r/0
. иffф.струrтrра. прф (9/'

На основе
документов

специальных

В целом по Программе Все2о uнвесmuцuй -

Феёер. бюdасеm -

обл,6юdэrcеп -

Гор, бюdсrcеп -

Район, бюdсrcеm -

иньtе uспочнuкu

4575,0

400,0

880,0

l628,0

84,0

l58],0

l305

2з5

587

2l

462

l l50

l50

2l5
з51

lб
4l2

z|20

250

430

684

4,|

709
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Прtlлоэrcенuе 2

материалы спстематизацип проек]ов, предлох(енньж к рдссмоцению в

процессе разрsботки Процаммы

Рдйонные п!оmдммы J,!звпт я офDы кчльтчDч

. "Культура Авюграда"
a "я-человек"
. Программа развития кульryры Центального района

ПDоекrы п пDотаммы Dдзвития базовых ччD€rкдений

о Концепци, развития Картинной галереи ("Галерея современного исl(усства
'Гся-)

a Концепция развития Филармонии ("Филармония")
a Концепция развития ЦБС ("Новая библиотска , новая ремьность")
a Концспция развития системы дfiских библиотек ("Библиотски детского

творчества")
a Концепция развития Краеведческого музея ("Мир в музее")
. Концепция деятсльносги,ЩИ "Юбилейный" ("ДИ "Юбилейный")
a Процrамма разЕигия Колледжа искуссгв ("Колледж искуссгъ")
a Концепция развития киносеги ("Программа подцфжки киноссти")
a Концепция развития городских парков

модеDнпзацпопвые пlюекты

a "Будущее не )l(дсг" (Юнош€ская библиотека)
. "Ценц) дйгской хульryры" fГЮЗ)

ипновацповпые пDоекты

a "Медиатска"
a "Библиотека иностранной литературьa'
a !'Музей дЕгского творчества и музыкальных инструментов"
a "Музей культуры города"
a "Музыкмьный теацr"
a "ЦентI) народного творчества"
a "Рщвитие культуры кино в Тольятти"

пDоекты типа

Культурные программы, имеющие цяклический характер
(городские лраздники, фесгивми, конкурсь0

a "День юрода"
a "Дсгские ассамблеи искусств"
a "Музейный пикник"
a "Городскиепраздники"
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( (
гостевые пDо€ктх,l

(культурный "импорт" и культурный "бартер",
передвижные выставки, гастрольная деятельность)

a "Звgзды России - детям провинции" (проект программы "Культура Автограда"
a "Археологические передвижные выставки из Самары" (проект программы

"Культура АвтоФада")
о "Таинdrвенные госги" (проект ТКМ)

сDедовые пDоек, ,гц

(ВнrФенний и внеIJJний образ (имидr() города, культурно_историчсский ландшафт,
городская среда, экология города)

a "Эмблематика и геральдика"
a "Городской лимузин"
о "Художники _ городу"
a "Самарская Лука"
a "Жигулевская кругосвегка "
о "Парк"
a "память и памятники"
a "Пробркдение" (краеведческая программа ЦБС)
a "Эго было при нас" (rцограмма Краеведческого музея)
a "Уфодиалог"

Пооекш tЬоомировдння творческой соеды и коясолидация культчоного сообшеgrва

a "Музыкально_высгавочный салон "Эрмитаж""
a "Конференция творческой интеллигенции"
a общегородска.я гуманитарная газета "преобраlкение"
a Газета "Любимый Город" (дл, ивтеллигенции)
a "Программа Дайдх(есг" (приложевие к газете "Площадь Свободы")

ПDоекты DазвкIия твооческого потенциала гоDодского кчльтчпноm сообшесl.ва

(повышение квалификации кад)ов работников культуры, клубнь!е формы жизни
(общение) творческой интеллигенции

a "Проекгная маqгерская"
о "Менеджмент в фере культурной политиkи" (цикл семинаров)

ободзовдтельные пооекты

(учфные заведения, работа с целевыми возрасгными ц,уппами)
е "Му]ыкальная академическая гимнаj|ия"
t "Лицей искуссгв"
a "Бюро новых культурно-образоват€Jlьных технологий"
a "Союэ Минервы и Мельпомены (школьный театр исгорической миниатюрь0''
е "Творческая рсабилиmция детей-инвалядов"
a "Российские тманты"
. "семейный проскr"

a "В музей всей семьей"
a "молодосгь тольяtти"
a "Будущее не ждег' (новая модсль юношеской библиотски)

a "Студия звукозаписи"
a "Университgг трgгьего воf,расгд"
о "ВЕгеран"

Инбормацt{ошно-апмитшческfi е пDоекты

(Проведение иследований, создаяис.банков данных)

a Социологическое исследованис "АнаJlиз динамики подростковой прсступяости
в г.тольятги"

о Т€орстические и экслеримсЕтмьнЫе исследования процесс€l сilмоорганизации
материи, ритмичсских циклов мироздания и Эволюции чеrIовска

a "Творчсский потсttцим Тольяттн"

Председатель Дtм оботоD
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